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Il Mipim avvia alla conclusione a Cannes, presente anche il presidente UENTAREE CRGIIGDEAIBER!
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il Quotidiano Immobiliare
i

18/03/2016
De Albertis (ANCE): scommettiamo sull’ltalia

Sta cambiando il modo di fare immobiliare

w2 (1T
T METROPOLITANA
r'9 DI BO(DGNA

Cannes » Al MIPIM c’¢ tanta voglia di fare. Lo ha notato anche Claudio De Albertis, presidente
dell’ANCE, intervistato da ilQI alla manifestazione di Cannes. Il presidente dei costruttori afferma
che I"ltalia ¢ tornato a essere un Paese in cui la gente ha voglia di scommettere: siamo davanti a una
grande trastormazione del modo di fare attivita immobiliare ¢ questo lo stanno capendo anche gli

attori nostri connazionali.
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Al Mipim a Cannes i progetti delle
imprese costruttrici. In primo piano la
Milano vip e il lago di*Como

.

Tweel

L'anno scorso il Mipim era stato, per Ance, non solo una vetrina intemazionale ma anche l'occasione
per lanciare I'embrione di un nuovo progetto, “Invest in Lombardy”, in collaborazione con Ice: il
successo € la quantita di richieste di informazioni e manifestazioni di interesse da investitori
intemazionali sono stati tali da ampliare liniziativa ad altre Regioni. Quest'anno, dunque, il progetto
diventa “Invest in Italy”, raddoppia e presenta aila platea intemazionale della manifestazione di Cannes
_ che aprira le porte il 15 marzo al Palais des Festivals _ un portafoglio di progetti costituito da
immobili di tipo residenziale, commerciale, alberghiero, nonché da aree di primario interesse per o
sviluppo, su tutto il territorio nazionale.

Invest in italy. Si trafta in sintesi di un pacchetto di progetti flessibile in grado di rispondere alle
diverse esigenze degli investitori che si avvicinano al mercato italiano, garantendo un alto standard in
termini di qualitd e valore economico dellinvestimento e creando cosi un circuito relazionale
privilegiato con le imprese associate all'‘Ance. Sono proprio i risultati di Invest in Lombardy che hanno
stimolato I'implementazione del servizio su scala nazionale, Diversi investitori stranieri, in particolare
dalla Cina, stanno manifestando grande interesse per il portafoglio offerto da Ance Lombardia, con i
primi contratti che si stanno chiudendo nella Regione, ma hanno anche ampliata la loro domanda
spingendo [a ricerca di immobili su altre aree del territorio nazionale, in particolare nelle principali citta
d'arte. “Da qui la necessita di sfruttare appieno Ia rete Ance, coinvolgendo il territorio, allo scopo di
offrire un portafoglio completo & totalmente personalizzabile sulla base delle esigenze specifiche
dell'investitore” commernitano da Ance.

Focus Lombardia. Le iniziative di Ance e dei suoi associati al Mipim saranno molte, ma comunque
spicca di nuovo I'area lombarda, L'impresa milanese Borio Mangiarotti presentera alcuni importanti
progetti di sviluppo e riqualificazione immobiliare nel capoluogo lombardo:; 'operazione del Partfolio
Sforzesco, che comprende l'area di via Silva, Palazzo Litta in corso Magenta 24, gli edifici di viale
Montelio 6 e via Canonica 77 acquistati da Panorama S.r.. societa veicolo partecipata dal fondo
Varde e da Borio Mangiarotti. Obiettivo della joint venture creata con il fondo americano Varde, € lo
sviluppo e la ristrutturazione ad uso residenziale in un arco temporale di 3-4 anni degli immobili
oggetto di acquisto. Sitratta di quattro operazioni in posizioni strategiche nel centro di Milano,
ciascuna con le sue peculiarita. Inoltre verra presentato il programma integrato di intervento “Via
Calchi Taeggi, Via Bisceglie, Via Fratelli Zoia", un progetto di riqualificazione nel cuore di una delle pia
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grandi aree verdi della parte occidentale della citta, attraverso la costruzione di un nuovo

insediamento, con un totale di circa 180.800 mq commerciali da costruire nei prossimi anni, destinati
a residenziale, retail e uffici.

L'impresa Nessi& Majocchi mostrera le sue uitime realizzazioni — sia di tipo residenziale che

alberghiero — di super lusso sul lago di Como; queste offerte immobiliari, tutte con spiaggia privata e -

piscina, suscitano grande interesse, in particolare, nella clientela s,traniera, affascinata, oltre che dalla

qualita dei materiali e dali'efficienza e sostenibilita degli interventi. ?uprattutto dai panorami mozzafiato % 24casaplus
del lago. | P

L'impresa Piazza Carlo & C. di Lecco presentera il progetto per un recupero immobiliare sul laqo d  '30re fa| Da Colliers woce snbica al ioim 1 nercat
2urooe del real sslale sul fle del rasom

Como che consiste nella ristrutturazione e trasformazione di un imponente edificio realizzato negli " :
" . . k) " . . httpsit.co/DjGhDk2diV https:/t.co/PfVavRBVg
anni'60 sul lago in una struttura turistico alberghiera di lusso. Il contesto € quello del Comune di
Lierna, antistante la piu conosciuta e suggestiva Bellagio, in una proprjeta di 32mila mq, un corpo di dorefa] Mipm lala sul valco der vingror Jer
fabbrica di 30mila mc (con una superficie complessiva di pavimento di 9mila mq) destinata ad hotel, mighor a1ogett del mondo con i+ uw Marrott
hitps://t.co/8ccHNQiYmg htps:/t.co/UuSBMMFI4

appartamenti-vacanze, sale conferenze, congressi, meeting, e un‘ampia zona destinata al benessere
e al relax con piscine, saune, fitness etc. |l fabbricato & inserito in un contesto ambientale prestigioso, 4 gre fa| Il quesitc i seieficio liscais e 1a

con terrazzate naturali che ne garantiscono una veduta straordinaria sull'intera parte del ramo del flSV»lf/;;“‘afng’Ql'l(afda soio le unia ssistent)
" = R - N . = L. . . hitpsift dpKDWI
lago di Como. Si sviluppera una gestione sostenibile ¢ rispettosa dal punto di vista ecologico in cui si By E
attuera una promozione del territorio e di tutti i suoi beni: naturalistici culturali ed architettonici. Sagui 24casaplus su twitters

Limpresa Vitali di Begamo presentera ‘Milano Alta”, ambizioso progetto di rigenerazione e
trasformazione urbana nella zona della vecchia Fiera di Milano: 15mila i metri quadrati riservati al
verde con tanto di roof garden e percorso ciclopedonale a sette metri di altezza dal suolo; ci sara poi
spazio per un Technology Center e un cinema 4D, per l'alimentazione, con scuole di cucina
internazionali e spazi per showcooking, per un centro medico, strutture per to sport all'aperto, un

albergo da 350 camere e negozi.

La rinascita romana. Verra poi presentato, per quanto riguarda Roma, il nuove headquarter di Fendi
al Palazzo della civilta del lavoro, edificio-simbolo dellEur. L'obiettivo di Fendi & di creare una nuova e
prestigiosa sede in grado di riflettere i valori aziendali e cutturali della societa, dedicando ampi spazi e
investimenti ad aree pubbliche , come una galleria espositiva, un boekshop, un'area di ristorazione e
una parte dell'edificio sara dedicata alla comunicazione dei talenti italiani.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tra i premi il futuro real estate

Gli Oscar immobiliari
assegnati a Cannes
rappresentano i
progetti pit1 innovativi
di tutta Europa

CANNES, Dalnostrojnviato
Evelina Marchesini

@ Girodel mondo in 77 progetti destinatia
cambiare lo skyline delle citta e i piani di
sviluppo di intere regioni nei prossimi an-
ni. Uno degli appeal indiscussi del Mipim &
la possibilita di vedere in anteprima e nei
dettagli i grandi progetti mondiali. Tra le
centinaia che sonostatisottopostiall'orga-
nizzazione della manifestazione, ne sono
statiscelti77 che partecipanonelle varie ca-
tegorie dei Mipim Award: sono gli Oscar
dell'immobiliare, i cui vincitori verranno
annunciati questa sera.
Inrappresentanzadel real estate “cultu-
rale”, la Elbphilharmonie di Amburgo in
Germania. Sitratta della costruzione della
nuova sala concerti della citta, sul water-
front del fiume Elbe: una struttura traspa-
rentein vetro che sorge aldisopradella gia
esistente costruzione in mattoni rossi del
precedente magazzino del Cacao, fino a
raggiungere un'altezza di 110 metri. La
struttura e stata progettata dallo studio di
architetturasvizzero Herzog & de Meuron.
Lanuovasalaconcertiavra una capacita di
2.100 persone e un‘altezza interna di so
metri, una vera meraviglia sonora e archi-

CONVEGNO CHIOMENTI

tettonica. L'inaugurazione & prevista per
I'11 gennaio 2017.

Nell'ambito degli edifici a uso uffici
svetta Gothenborg (Svezia) con Pirenz. E'
un edificio moderno con i pil elevati stan-
dard qualitativi che punta all'incontro tra
ambito lavorativo e sociale. La struttura si
trova nel Parco scientifico di Lindholmen
e sara completata nel secondo trimestre
del 2017. Si tratta di 7.400 metri quadrati
suotto piani, inclusa unaterrazza conuna
vista panoramica sulla citta.

1l progetto residenziale segnalato dal
Mipim fa parte di un programma di hou-
sing a prezzi controllati a Lisbona (Porto-
gallo). La citta attrae via via sempre pil
studenti e giovani talenti e il sindaco Fer-
nando Medina ha dato il via a un ampio
programma di housing in affitto a canoni
calmierati che comprende la costruzione
dismila residenze a partire giadal 2016.11
programma é frutto diuna collaborazione
tra pubblico e operatori privati e si inseri-
sce perfettamente in uno dei tre filoni
principali del Mipim edizione 2016, quello
dell'housing nelle citta.

Lo sviluppo urbano prescelto ¢ in Nige-
ria,aLagos, esichiamaEkoAtlantic. Sitrat-
tadiunprogettoausomistodigrandescala
e la sua creazione coinvolge un‘area di 10
chilometri quadrati, affacciatisull'Oceano,
una vera e propria nuova citta in grado di
competerealivello globale e conl'ambizio-
ne di essere autosufficiente: oltre alle varie
superficiretail, uffici, residenze, entertain-
ment, sono previste anche una scuola in-
ternazionale, un ospedale e il pil1 grande
shopping mall della Nigeria.

LaFrancia, conlacittadiBordeaux, pre-
senta un progetto a uso misto, The Bel-
védere, sulla riva destra della Garonne ¢

vicino al ponte di Saint-Jean. Sono com-
presi somila metri quadrati di uffici,
3omila metri quadrati di housing, 1omila
metri quadrati di spazi a uso business e
servizi e un hotel a quattro stelle. La co-
struzione comincera nel 2017 e al Mipim
verrannorivelatiivincitori del bandolari-
ciato a inizio 2015. i

I1Regno Unito sidistingue, conIverness,
per il Tecnoparco Inverness Campus, pre-
sentato da Scottish Cities Alliance. La citta
sta promuowvendo uno sviluppo multi-uso
su una superficie di 87 ettari, ideato per at-
trarre organiizzazioni attive nel campo bu-
siness ma amche nella ricerca e nel settore
accademico,. con una parte dedicata al Life
Science. Cisaranno pero anche spazi a uso
uffici, hotel e intrattenimento.

Per quantwo riguarda I'Italia, in lista per i
Mipim Award sono I'hotel Jw Marriott Ve-
niceresort& Spanellacategoria “Besthotel
&tourismresort” eFico EatalyWorld diBo-
logna, il mega progetto che punta a diven-
tare la struttura di riferimento perla divul-
gazione e la conoscenza dell'agroalimen-
tare italiano _ il luogo di incontro per tutti
coloro che amano il cibo e che vogliono co-
noscerneisegretielatradizione nellaca-
tegoria “Besit futura mega project”. Da se-
gnalare anche il progetto di Holcom a Bei-
rut (Libano), nella categoria “Best office &
business development”, in quanto lo stu-
dio di architettura ¢é [I'italiana
Lombardini22 Spaelospace planning e in-
terior designer la Degw. In questo caso il
progetto compete con la Shanghai Tower
in Cina, la Evolution Tower a Mosca e il
complesso #Cloud.Paris. Per la proclama-
zione dei vincitori conteranno sia i voti
online dei partecipanti al Mipim, sia ,al
50%, le valutazioni della giuria.

Dalle dismissioni una svolta al settore

@ La visione sullo stato di salute dell'Ttalia
tracciatacomediconsuetudine dal professo-
re Andrea Boltho, dell'Universita di Oxford,
inaugurail convegno Chiomenti al Mipim di
Cannes. Appuntamento ormai fisso e istitu-
zionale per la comunita immobiliare italia-
na, il convegno vuole disegnare trend e pro-
spettive del nostro real estate. In questa oc-
casione conuna forte presenzaistituzionale.
Lo Stato & primo protagonista come proprie-
tario evenditore diimmobili. Secondoil pro-
fessor Boltho qualche mese fa I'Italia ha vis-
sutounafase positiva con fiducia delle fami-
glie e crescita economica in deciso migliora-
mento. Il Qe secondo Boltho non & un
toccasana ma continuera ad aiutare I'Italia,
anche se oggi le previsioni sono meno entu-

siasmanti di 12 mesi fa.

AcCannesil nostro Paesesipresentaconvo-
lumi di investimento in forte crescita e nuova
credibiliti a livello internazionale. Come ri-
percorso da Ivan Scalfarotto, viceministro
dello Sviluppo economico,inumerimostrano
ilraddoppio dei volumi con investitori dome-
stici passatida1a2 miliardidiacquistiegliin-
vestitori esteri da 4,3 a 6,1 miliardi di euro nel
2015. Incisivol'intervento del ministro Rober-
ta Pinotti, che annuncia una velocizzazione
delle dismissioni degli immobili della Difesa.
1l ministero occupa smila immobili «molti
spazibelli ma non essenziali per proteggere il
Paese - dice Pinotti - e la Difesa ha bisogno di
risorse. Inaugureremo un modo pill rapido
per mettere in moto le operazioni. Un esem-

pio&aRoma, dovestiamo pensandodirende-
redisponibilialla venditaun palazze in via XX
Settembre e la caserma Manara nel quartiere
Prati. Asset intoccabili fino a poco teffpo fa».

Altro soggetto pubblico di primo piano
nello scenariio italiano & Cdp real estate. L'ad
Aldo Mazzocco ne sottolinea il ruolo, e invita
avalutare anichele dismissioni. Non deve es-
sere la vendiita dei propri gioielli immobilia-
ri, «Ci stiamuo strutturando perché vorrem-
mo che chiviiene a investire in questo cicloin
Italiapossaportareacasaritornisenonsimi-
liaLondraallmenoinlineacon Parigi e Fran-
coforte» dice Mazzocco.

Segnali positivi arrivano anche dalle co-
struzioni. Per Claudio De Albertis, presiden-
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occasioni per investire

In Puglia progetti di
rigenerazione urbana
legati a musica e arte
In Lombardia il polo
scientifico post-Expo

CANNES, Dal nostroinviato

Evelina Marchesini

® Una scommessa sulla Penisola con un'ele-
vata redemption da parte degli investitori in-
ternazionali. L'Italia istituzionale crede nelle
opportunita del mercato del real estate e ha
portato al Mipim di Cannes, che si & aperto
martedi per concludersi domani, l'offerta im-
mobiliare del Paese. La partecipazione italia-
naal Mipim, l'evento pitlimportante peripro-
fessionisti del real estate di tutto il mondo, &
stata promossa dal ministero dello Sviluppo
economico in collaborazione con il Ministero
della Difesa, attraverso la realizzazione di un
“Padiglione Italia” organizzato da Ice e Ance,
I'Associazione nazionale costruttori edili. An-
che quest'anno, come nel 2015, l'azione di co-
ordinamento ha fatto degli oltre 500 metri
quadrat del Padiglione Italia un punto di in-
contro dei numerosi partecipanti in rappre-
sentanzadelmondodelleistituzioniediquel-
loprivato, conl'obiettivo di presentare un'im-
magine unitaria del nostro Paese e delle sue

potenzialita nel settore, inunavincentelogica
dipartenariato pubblico-privato. Lombardia,
Marche, Trentino, Piemonte, Puglia, Toscana
e I'Area Metropolitana di Bologna hanno af-
fiancato player nazionali come I'Agenzia del
Demanio, Cassa Depositi e Prestiti, FS Sistemi
Urbani, Difesa Servizi e Invimit a loro volta
impegnati in un'azione di valorizzazione dei
rispettivi patrimoni immobiliari. Tra gli
sponsor privati, Coima Sgr, attivo nella ge-
stione patrimoniale di fondi di investimenti
immobiliari e CityLife.

1 progetti italiani che hanno attirato I'inte-

" resse degli investitori sono stati diversi. Ecco

una selezione def pitimportanti.

Ministero della Difesa. Il ministero della
Difesa, alla presenza del ministro Roberta Pi-
notti, ha presentato un programma articolato
relativo alle valorizzazioni dei beni del mini-
stero. Due “gioielli” sono piaciuti in modo
particolare. A Napoli Villa Nike viene propo-
sta per una riqualificazione a scopi residen-
ziali. Si tratta di un edificio prestigioso sulle
colline di Posillipo, costruitonel 1949, conuna
vista mozzafiato sututtoil Golfo. Due piani, di
6oomgqciascuno,ungiardinodii.soomgeun
garage privato. Sempre la Difesa ha proposto
PalazzoDoro AltanaVittorio Veneto, un edifi-
cio del 17° secolo con un'architettura unica
nella zona. Appartenuto alle famiglie Lioni e,
poi, Altan e Doro, ha una funzionalita doppia:
una facciata appare come un palazzo di tre
piani, quella opposta hala facciata diuna villa
suquattropiani, conungrandegiardinoeuna
dependance, campo da tennis e garage.

PARLA IL MINISTRO DELLA DIFESA

Pinotti: «Caserme
presto sul mercato»

@ «La dismissione dei nostri immobili &
tra le priorita del mio mandato, anche se
non chiaramente in prima posizione». Lo
ha dichiarato Roberta Pinotti, ministro
della Difesa, che é volata a Cannes per
partecipare al Mipim, il maggior evento
del settore immobiliare a livello mondia-
le.Didismissionidicasermeededificiap-
partenenti al ministero della Difesa si
parla,aonordelvero, damoltianni, main
passatodipassiconcretine sono statifat-
ti pochi. Cosa c'¢ dunque di nuovo, visto

che comunicare questavolontaa unapla-
tea di investitori internazionali non & un
passo che si possa rischiare di tramutare
in un boomerang?

Il ministro Pinotti, in un colloquio con
11Sole 24 Ore, ha chiarito i termini, sotto-
lineando anche come gli immobili da
metteresulmercatodebbanoessere _fat-
te salvele strutture funzionali per l'attivi-
tadelle forze armate _ipit belli e appeti-
bili per gli investitori istituzionali, siana-
zionali sia internazionali. «E vero che di

Puglia. Leccesiéfattaspazioconilprogetto
della Casa della Musica, che fa parte di un pit
ampio intervento dirigenerazione urbana, la
Citta dell'Arte e della musica e il Cave Park,
ideato dagli architetti Alvaro Siza e Carlos Ca-
stanheira. Il progetto & gia in corso e avra un
appeal elevatoalivello turistico, sia nazionale
siainternazionale. Apulia ha poipresentatola
rigenerazione urbana di Bisceglie, in partico-
larelaparte waterfronteil porto: il centro del-
lacittaégiadaannioggetto diriqualificazioni,
mentre peril portoel'areacircostantesistala-
vorando a una serie di sviluppi sul fronte dei
servizi turistici, parcheggi e ospitalita.

Lombardia. LaLombardia, oltre ai progetti
Ance (si vedano gli articoli gia pubblicati il 10
marzo e sul sito di Casa24), ha proposto in se-
de Mipim il masterplan per il Post Expo, in
particolare per la parte infrastrutturale.
Arexpostalavorandoperdotarel'areadicam-
pus universitario, un hub di societa hi-tech e
unCentroperlaricercaelosviluppo, denomi-
natoMilanInnovationDistrict. Si¢éparlatoan-
chedi “Italia2040-Human Tecnopole”, il pro-
gettoscientificochemiraacreareunhubdella
salute, la nutrizione e l'ageing, che portera
I'Italia all top per quanto riguarda le ricerche e
le applicazioni in tema di tecnologia umana e
allungamento della vita. Sempre in Lombar-
dia, si sita poi sviluppando il Cremona City
hub, un piano di intervento integrato che in-
clude I'area dell'ex Annonaria. Anche in que-
stocaso si trattadiun progetto dirigenerazio-
neurbama, conspaziprivatiesociali, uffici, su-
perfici reetail, servizi municipali su un‘area di
10o5mila metri quadrati.

dismissionidellaDifesaparliamo datanti
anni_haspiegatoilministro _maladiffe-
renza € che adesso finalmente abbiamo
con moltissime cittd italiane, piccole,
grandi e medie, degli accordi gia siglati.
Da parte nostra, abblamo gia liberato gli
immobili, i Comuni in molti casi hanno
concluso la modifica degli strumenti ur-
nanistici che consentono la valorizzazio-
ne,osononelcorsodiquestoprocesso.La
valorizzazione ovviamente a questo pun-
todipende dalle stesse citta. Per esempio,

— |
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a Firenze abbiamo messo a disposizione
otto caserme: alcune verranno destinate
a edilizia pubblica, in altre si faranno al-
berghi e cosivia. Negli ultimi dueanni ab-
biamo messoadisposizione 350 immobi-
1i della difesa e ora molti sono effettiva-
mente sul mercato».

11 processo & frutto di uno stretto coor-
dinamento con I'Agenzia del demanio,
Cdp, Invimit, il Mef, { Comuni, ognunoper
lapropria sfera di competenza. Il ricavato
dallavenditadiquestiimmobiliandraper
il30% al ministerodellaDifesa, finoal15%
ai Comuni che hannovalorizzatoilbenee
il resto a riduzione del debito.

Degli immobili della Difesa gia pronti,
25 sono gia stati immessi nella nuova
piattaforma web dedicata alla dismissio-
ne di una “rosa” di asset pubblici, frutto
del lavoro di coordinamento dei diversi
soggetti coinvolti: I'Agenzia Ice, su input
della Presidenza del Consiglio dei Mini-
striesottol'egida dei Ministeri della Dife-

2 IURE

sa e dello Sviluppo Economico, in colla-
borazione con la Direzione VIII del Mini-
stero dell'Economia e delle Finanze - che
ha messo a disposizione del progetto il
censimento e le rilevazioni condotte an-
nualmente sugli immobili pubblici - e
I'Agenzia del Demanio.

In pratica, sono stati mappati oltre un
milione di immobili che fanno capo a pit
di 11mijla diversi enti pubblici (territoriali
e non), Ministero della Difesa con Difesa
ServiziSpa, Cdp InvestimentiSgr, Invimit
Sgred FS SistemiUrbani. Sonostate quin-
di selezionate circa1.000 unita prevalen-
temente da valorizzare - o in misura resi-
duale gia areddito - con caratteristiche di
potenziale attrattivitd verso investitori
istituzionali “core” e “opportunistic”
nonché utilizzatori “corporate” privati.

Si tratta di opportunita con tipologia e
destinazionid'uso di interesse per ilmer-
cato internazionale: destinazione urba-
nistica gia definita ed in prevalenza coe-
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rente con valorizzazioni ad uso ufficio,
commerciale, ricettivo, logistico-pro-
duttivo; localizzate in cittd di medio-
grandi dimensioni e inlocalita turistiche;
dimensioni mediamente superiori a
1.000 mq e preferibilmente con tipologia
cielo-terra. Nel corso del Mipim, pressoil
Padiglione Italiano, sono stati presentati
iprimi 200 immobili on line, numero de-
stinato a pitt che raddoppiarsi entro la fi-
ne del 2016. La “vetrina” & accessibile da
www.investinitaly.com.

Tralenovitd per esempio sul fronte de-
gli immobili della Difesa, il fatto che in
cessione non ci siano solo caserme, ma
anchenumeroseville storiche, oltreauna
rete di fari distribuiti su tutto il territorio
nazionale. Tra i progetti di valorizzazio-
ne presentatidal Ministero della Difesale
spettacolari Villa Nike a Napoli, Villa
Banti a Firenze e il prestigioso Villino
CamposaRoma, il complessodellaexCa-
sermaFrancesco RedidiFirenze, il versa-
tile Palazzo Doro Altan di Vittorio Veneto.

L

NUOVI STRUMENTI - Ev.M.

Una vetrina web con piu
di 200 immobili pubblici

@ Lapartecipazione istituzionale italiana
al Mipim era stata annunciata, ma la gior-
natadiieriéstatadi grande impattointer-
minidinovita provenientidalsettore Pub-
blico. Tra le varie iniziative presentate, il
lancio ufficiale della nuova piattaforma
web dedicata alla dismissione di una “ro-
sa”diasset pubblici, fruttodellavorodico-
ordinamento tra 1'Agenzia Ice, su input
della Presidenza del Consiglio dei Ministri
e sotto 'egida dei Ministeri della Difesa e
dello Sviluppo Economico, in collabora-
zione con la Direzione VIII del Mef e
I'Agenzia del Demanio.
Unlavorodisquadrachehamappatool-
treun milione di immobili che fanno capo
a pitt di 11mila diversi enti pubblici (terri-
toriali e non), Ministero della Difesa con
Difesa Servizi Spa, Cdp Investimenti Sgr,
InvimitSgred Fs Sistemi Urbani. Sonosta-
te cosi selezionate circa mille unita preva-
lentemente davalorizzare - oin misurare-
siduale gia a reddito - con caratteristiche

di potenziale attrattivita verso investitori
istituzionali“core” e “opportunistic” non-
ché utilizzatori corporate privati.

Si tratta di opportunit con tipologia e
destinazioni d'uso di interesse per il mer-
cato internazionale: destinazione urbani-
stica gia definita e in prevalenza coerente
con valorizzazioni ad uso ufficio, com-
merciale, ricettivo, logistico-produttivo;
localizzate in citta di medio-grandi di-
mensioni e in localita turistiche; dimen-
sionl mediamente superioria 1.000 mq. e
preferibilmente contipologia “cielo-terra.

Nell'appuntamento di ieri pomeriggio
sono stati presentatii primi 200 immobili
online, numero destinato a piu che rad-
doppiarsientrolafinedel 2016. Una “vetri-
na”cheeaccessibile giadaieriall'indirizzo
www.investinitaly.com e che presto avra
una sua url dedicata.

L'Italian Day ha visto il “Padiglione Ita-
lia” animarsi, a partire dal primo pome-
riggio, con la Sessione Plenaria “Invest in

Mipim. L'ingresso all'area espositiva a Cannes

Italy: the extraordinary real estate” che,
dopo gli interventi di apertura del Sotto-
segretario di Stato alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri, Ivan Scalfarotto, e
del Ministero della Difesa, ha visto succe-
dersi gli interventi di massime autorita
nazionali, locali, istituzioni finanziarie e
attoridel mondoprivatovoltiacontestua-
lizzare le opportunita concrete di investi-
mento: il consigliere economico del Pri-
mo Ministro, Marco Simoni, il Direttore
generale dell'Agenzia del Demanio Ro-
berto Reggi, 'Head of Group Real Estate
della Cdp Aldo Mazzocco, il Presidente
della Regione Piemonte Sergio Chiampa-
rino e il Sindaco di Torino Piero Fassino,
I'Assessoreallo Sviluppo Economicodella
Regione Lombardia Mauro Parolini e altri
rappresentanti pubblici. Hanno concluso
il pomerigglo I'a.d.o di FS Sistemi Urbani
Carlo De Vito, I'a.d. di Invimit Elisabetta
Spitz e il Presidente dell'Agenzia Ice Ric-
cardo Maria Monti. - Ev.M.
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pregio proposti agli investitori
internazionali
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Le eccellenze del real estate italiano sono state protagoniste a Cannes nel carso del Mipim. L'ltalian
Day si & svolto, nella mattinata di mercoledi 16, con I'ltalian Summit, organizzato da Reed Midem e
dallo studio legale Chiomenti, a cul hanno partecipato i principali player del settore immabiliare e
pubblico, oltre al ministro della Difesa Roberta Pinotti e al sottosegretario di Stato alle riforme
costituzionali lvan Scalfarotto. Nel pomeriggio il “Padiglione Italia” allinterno de Palais des Festivals
era affollato di operatori itailani e internazionali, per una serie di presentazioni che si sono succeduts

fino alia serata.

La Sessione Plenaria “Invest in ltaly; the extraardinary real estate” ha visto gli interventi di massime
autorita iazionall, locali, istituzioni finanziarie e attori del monda privato volti a contestualizzare le
opportunitd concrete di investimento; Marco Simoni, adviser econornico del Primo ministro Mattea
Renzi, il Direttore generale dell'Agenzia del Demanio Roberto Reggi, 'Head of Group Real Estate
della Cdp Aldo Mazzocco, il Presidente della Regione Piemonte Sergio Chiamparino ed il Sindaco di
Torino Piero Fassino o a una serie di gssessori e operatori pubblici e privati. Master of Ceremony il
Presidente dell'Agenzia Ice Riccardo Maria Monti.

«La nostra presenza qui, oggi, & la prova della capacita del nostro Paese di mettere a sistema un
gran numero di dttori pubblici e privati, per cogliere e amplificare i segnali positivi che giungono dal
mercato; un incremento del volume complessive degli investimenti del settore immobiliare del 52,8%
tra il 2014 e il 2015, per totali 8,1 miliardi di euro, il 75% dei quali, pari a circa 6,1 miliardi, continua ad
arivare dall'estero — ha spiegata Scalfarotto —. Un trend in crescita che il Govemo intende accelerare
con proposte di rifarme dedicate al settore ¢ che insistono su semplificazione, trasparenza e
certezza dei diritti nell'attivitd edilizia. Un nuove approccio, questo, che intende assimilare il reai estate
ad un vero e proprio settore industriale con un‘apertura del settore pubblico al mercato: depo 20 anni
di narrativa sul terma, & finalmente realta la piattaforma web per la presentazione di immobili pubblici
disponibili alla vendita. Obiettivo dichiarato: fare ancora di pit rispetto allo scorso anno, persino
superando il valere di 750 milioni di euro di alienazioni nel 2015», ha concluso il Sottesegretario.

«L'Agenzia |ce — ha sottdlineato il presidente Ice Riccardo Monti — ed i suoi partner istituzionali e
corporate, insieme a ben sette territori, hanno saputo credere in un progetto ambiziosa ma concreto
e, mettendo 3 fattor comune le rispettive risorse, ottenuto un grande risultato: farsi trovare pronti a
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cogliere le opportunitd della ripresa presentanda un'offerta integrata targata ltalia agli investiton chie,
dati alla mano, stanno mostrando una crescente propensione a investire nei nostri gioielli».
«Quest'anno tra le nostre imprese si respira un nuovo clima di fiducia e di buone prospettive per il
settore- commenta il Presidente dell’Ance, Claudio De Albertis - che rende ancora pitl strategica e
opportuna la nostra presanza al Mipimw. Secondo il Presidente Ance, & comunque moito importante
fare sistema: «La formula del Padiglione Italia dimostra che attraverso una forte sinergia tra le
istituzioni, il mondo finanziario e quello delle imprese si pud esportare un'immagine del nostro Paese
credibile e attraente per ogni tipo di investitore».

La Cassa Depositi e Prestiti era presente con un portafoglie comprendente progetti di restauro e
ristrutturazione (Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato), con finalita residenziale quali le ex Casenme
Mameli @ Guido Reni rispettivamente a Milano e Roma, e di sviluppo urbano (Ex Manifatture Tabacchi
di Milano e di Napoli). FS Sistemi Urbani ha presentato cinque progetti di rigenerazione e sviluppo
urbano: sette depositi ferroviari a Milano, le Ex officine Grandi Riparazioni a Firenze, le due stazioni
dell'alta velocita di Mestre e Roma ed infine Porta Susa Spina 2 (Tome Hi-tech e Stazione dellAlta
Velocita di Torino). Tre le proposte selezionate da Invimit tre strutture architettoniche di valore storico:
Villa Giovio a Gomo, Palazzo Dondi dall'Orologio a Padova e Palazzo Artelli a Trieste.

| temitori hanno valorizzato, tra gli altri, progetti flagship espressione dei rispettivi punti di forza. La
Regione Lombardia ha fatto leva sulla sua storica capacita di attrarre investimenti con progetti di
sviluppo urbano (Post Expo 2015, Gremona Cityhub, riqualificazione di Piazza Repubblica e Via
Ravasi a Varese) e sviluppo industriale (Parco Scientifico Kilomentro Rosso a Bergamo). Le Marche
hanno puntato sulla propria posizione strategica, proponendosi come hub commerciale e logistico
(Agri-food Jogistics hub a Jesi ed Air Cargo Center di Falconara) nonché sulla indiscussa ricchezza
paesaggistica con progetti di sviluppo turistico (Conero Golf Village di Camerino, Fima Spa a Porto
Sant'Elpidio, Villa Giovannetti nella provincia Fermo). Il Trentino si & presentato con progetti di nilancio
& riconversione industriale (area industriale di "Casotte” a Mori, Polo Meccatronica di Rovereto ed
Area Italcementi a Trento), di sviluppo urbano (New office Tower di Trento) e residenziale (Villa
Moggioli, Trento). Le proposte del Piemonte si sono concentrate su sviluppo infrastrutiurale e urbano
(Variante 200/Spina 4 di Torino e Nuove Cliniche Universitarie a Tofino e Novara), sviluppo industriale
(Torino Nuova Economia-Zona C), riqualificazione € rigenerazione urbana (Palazzo del Lavoro di
Torino) e valorizzazione di tre asset pubklici di valore storico a Terino. La Puglia ha presentato tre
proposte finalizzate sia 4l settore turistico-alberghiero che alla riqualificazione urbana con
rispettivamente I'Hotel Margherita e la Casa deila Musica, entrambi a Lecce, ed allo sviluppo urbano
con il progetto di valorizzazione del Porto di Bisceglie. La Tostana ha valorizzato il notevole
patrimanio regionale ricco di dimere storiche e location di pregio, per un valore complessiva di 650

milioni di euro.

Giunto alla sua 27al edizione, il Mipim € un evento a vocazione globale che si sviluppa su circa 20mila
mq di area espositiva alta presenza:di oitre 21.500 delegati partecipanti, all'insegna dell'incontro tra i
flussi di capitali internazionali ed il meglio del real estate mondiale.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Bologna finalista agli Oscar
dell'immobiliare al Mipim

Nella sfilata defle Regioni italiane al Mipim di Cannes, 'appuntamento pit importante per i
professiorsh di alto livello del rea estate che aprira 1 battenti a Cannes i 15 marzo, Emilia
Romagna si presenta con un basket variegato di progetti. in pariicolare é Bologna, insieme
allintera area metropolitana, a fare da catalizzatore, essendosi aggiudicata le finali dei Mipim
Award (gli Oscar delfimmobiliare) con il progetto Fico. Parma propone poi i Distretto commerciale.

Fico Eataly World

Si tratta di un progetto di sviluppo ambizioso, il cur scopo é raccontare al mondo Feccellenza
ttaliana nell'ambito del food and wine, atiraverso un'espenenza nel mondo dell'agricoftura italiana e
combinando le tradizioni locali, Ia cultura delf'alta quafita e V'expertise di tutto quanto riguarda la
catena del cibo, dalla sua produzione al consumo. Si tratta di un paradiso del gourmet che copre
un'area di 80rmla metn quadrati, con vere e proprie coltivazion e fattorie didattiche, oitre a un
ettaro dedicato a mercato e negoz:. Include 40 laboraton, 20 ristorant, 10 aule per la formazione,
sei padiglioni multimediali e 4mila metri quadrati dedicati a esposizioni ed eventi. L'obiettivo &
attirare 6 milioni di visitatoni ail'anno, di cui 1,5 stranien, 4 itahani e almeno 500mita bambini e
ragazzi dalle scuole. Fico verra presentato al Mipim il 16 marzo. con la presenza di Oscar Farinetti

Riqualificare il centro e i dintomni

“Bologna Herlage: a programmie for the city centre’ si focalizza sulla nqualificazione di edific)
storici del centro, con un totale di 15miliom di euro di investimenti direti det Comune. Con il “Poc
la cta propone un ampio quadro di rigenerazione urbana, tra cui la presentazione di un'area di
cento eltar da trasformare e riqualificare. Tecnopolo riguarda sempre un'opera di ngenerazione
urbana sulfex Manifatiura Tabacchi, con una superficie di 136mila metn quadrabi a uso nusto
Infine, due progeth di rinnovazione urbana sulle aree di Navile (30 eftari in posizione strategica a
nord della Stazione) e di Lazzaretto. che una volta terminata vedra il sorgere di 2mila residenze,
Universita. spazi per uffici, negoa e divertimenti Insomma, un vero e proprio piano di attacco
strutturato in una delle pit belle citta italiane
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La citta della musica

Caab nguarda poi la nuova City music nall. un'architettura muttifurzionale che occupera 13.460
metn quadrab di superficie, includendo anche aree retal L area sara collegata a Fico con un
pefcorso pedonate ¢ comprende una passeggiata coperta con negozt. aree commercial flassibih
che lasceranno moito spazio affinnovazione in campo retail, come 1 pop-up e | temporary stores, e
due aree per le conferenze con 800 pou:u crascuna. Il Centro defla musica sara strettamente
connesso alla citta e non va dimenticato che nel 2006 'Unesr.o ha indwato Bologna come Citta
defla musica: ospitera anche centri di registrazione alf avanguardia

H Distretto commerciale di Parma

La societa Pizzarolti, aderente ad Ance, presenta agli investiton intemazionah i Distretto
commerciale di Parma, a circa 5 chilometri dal centro. Si tratta della nqualificazione urbana di uno
slonico stabitimento industnal (Cucine Salvaram), ormai in stato di completo abbandono, senza
alcuna occupazione di suolo naturale. i Distretio sara realizzato nel rispeito della classe di
consumo energetico “A” e con l'obiettivo di raggungere | Ivelio “Gold” della classificazione Leed
della U S. Green Buiding Council. Lintervento é iocalizzato a Parma, nel cuore di uno dei territon
con maggiore ricethvita d'ltalia in termini di consurm, in immediate adiacenza al Polo Espositivo di
Parma, internazionalmente noto per eventi fienstici quali Cibus e Mercanteinfiera. || Distretto si
avvantaggia della prossimita ali'Autostrada A1 Miano-Roma dalla quafe & interamente visibile ed
alla quale é collegato direttamente mediante una viabilita dedicata che s innesta direttamente sul
casello Autostradale di Parma.

Parma Urban Distnct, secondo quanto raccontano i proponenti, vuole essere un progetto di nuova
generazione che supera la semplice vocazione commerciale e che vuole tendere a completare
fofferta di serviz: ed intrattenimento in scala sovra-urbana soddisfacendo d “cliente’ e tutta la sua
farmglia con una meta viva per godere del proprio tempo: shopping. divertimento. ristorazione
natura, parco, refax. La superficie complessiva & di circa 300mila mq per una Gla di 70mita mq. |
posti auto graturti sono circa Smila (quasi interamente a livello superficiale) ed é prevista un‘area di
intrattenimento con cinema, ristorant bar e oitre 110 negoz). $1 aggiunge un supermercato di

4 500 metn quadrati. Il bacino di utenza é di oltre 750mila residenti nei dintormi raggiungibili con 45
minuts di viaggio. L'investimento previsto & di olire 200 milioni di euro, per un periodo previsto di
rientro delfinvestimento di tre anni La durata della progettazione e della costruzione & di due anmi
e mezzo ed é prevista I'apertura nel 2018
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ANCE AL MIPIM

«Dall’estero
una spinta per
le costruzioni»

Per il presidente

De Albertis il futuro
e nella rigenerazione
urbana delle citta

di Paola Dezza

@ Un appuntamento che si rinnova
quest’anno con la certezza di avere re-
cuperatoun posto nel “cuore” dei gran-
diinvestitori esteri. L'Italia tornaal Mi-
pim dopo 12 mesi di volumi di compra-
vendite in aumento, sia nel segmento
residenziale sia nei settori “commer-
cial” e con la prospettiva di un 2016 di
stabilizzazione del trend di crescita.

«I dati sulle transazioni sono saliti in
maniera sensibile - dice Claudio De Al-
bertis, presidente di Ance -, come di-
mostrano gli ultimi dati dell’agenzia
delle Entrate. Aumentano i nuovi mu-
tui, maipermessidicostruire sono sce-
siailivelli del 1936. Per questo motivoil
nostro Paese oggisi trova con un patri-
monio immobiliare spesso inefficien-
te, con prezzi scesi neglianni della crisi
a livelli molto bassi».

Il problema di cui risente il mercato
immobiliare italiano é proprio la man-
canza dl prodotto nuovo e, nel caso de-
gli investimenti commerciali, adegua-

to alle richieste degli investitori inter-’

nazionali che si orientano su oggetti di
ultima generazione. «Nonostante que-

sto si hanno segnali di un interesse da
parte dei capitali esteri anche perrealta
secondarie, oltre chiaramente alle soli-
te cittd di Milano e di Roma - continua
De Albertis -. Si tratta ancora di una
percentuale minima di transazioni ef-
fettuate inlocation disecondo pianori-
spettoal totale del settore immobiliare.
Ma questo trend ci permette di capirele
esigenze degli investitori che si affac-
clanoalnostromercatoediintercettar-
ne i flussi di capitale». E dal Mipim De
Albertis spera proprio di avere ’oppor-
tunitadiattirare nel nostro Paese nuovi
investitori.

Protagonisti che in genere scelgono
diappoggiarsi a espertiin loco, che ab-
biano il know-how necessario per af-
frontare la complessita del sistema ita-
liano. E per cogliere le opportunita del
mercato del futuro, tutto nella rigene-
razione urbana secondo De Albertis.
«Un tema fondamentale che impone
una profonda riflessione su tematiche
come la normativa urbanistica e quella
fiscale, oggi non premianti per chi sce-
gliedidemolireericostruire oriqualifi-
care». Per questo motivo Ance sta chie-
dendo al legislatore di intervenire per
semplicare la normativa e quindi dare
una spinta in pili al mercato.

«Per il 2016 ci attendiamo un’in-
versione di tendenza nel mercato
delle costruzioni, che dopo anni di
crisi torna al segno piu - conclude -.
La crescita & innescata dal contribu-
to di infrastrutture e ristrutturazio-
ni, ma anche se si tratta solo dell’1%
€ un segnale importante dopo anni
di segno meno».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Torino. T

he Number 6 & la riqualificazione in 36

appartamenti del palazzo Valperga Galleani

Unrendering che mostra parte del
progetto Fico

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.




Casaz.-auons

Dan  10-03-2016
Pagina 23
Foglio 1

ANCE/PROGETTI

Rinnovata I’'alleanza con Ice

@ Sirinnovaanche quest’anno la colla-
borazione tra Ice e Ance (associazione
deicostruttoriedili})inoccasione del Mi-
pim 2016, raddoppiando peraltro le di-
mensioni del padiglione al Palais des
Festivals e aumentando sia il numero di
regioni presenti (la Lombardia e 1la Pu-
gliaintegranollpadiglione conle Regio-
ni del Trentino, Piemonte, Toscana e
Marche) che le presenze istituzionali: al
Mise si affiancano nuove istituzioni co-
me il ministero della Difesa. Oltre al-
I’'agenzia del Demanio, Difesa Servizi,
Invimit, Cittd Metropolitanadi Bologna,
FS Sistemi Urbani che si aggiungono a
Cassa Depositi e Prestiti e alle tre asso-
ciazioni di categoria.

L’Ance presenta al Mipim un nuovo
servizioperleimpreseassociate, “Invest
in Italy”, finalizzato alla promozione di
iniziative del mercatoimmobiliare. Gra-
zie alla rete associativa, I’associazione
ha messo a punto un portafoglio di pro-

getti costituito da immobili di tipo resi-
denziale, commerciale/alberghiero,
nonché daaree di primario interesse per
lo sviluppo - su tutto il territorio nazio-
nale da presentare agli investitori istitu-
zionali nazionali ed internazionali. Si
tratta in sintesi di un pacchetto di pro-
gettiflessibileingradodirisponderealle
diverse esigenze degli investitori che
stanno approcciando al mercato italia-
no, garantendo un alto standard in ter-
mini di qualita e valore economico del-
I'investimento e creando cosiun circuito
relazionale privilegiato con le Imprese
Associate.

L’Ancesipone, quindi, comeununico
interlocutore in grado d i soddisfare
un’offerta complessa e frazionata sul
territorio, semplificando al massimo il
processo di intermediazione. Il nuovo
servizio, che punta a facilitare I'incon-
trotradomanda e offerta, prende spun-
to dal progetto pilota presentato lo

scorso anno al Mipim da Ance Lombar-
dia (Invest in Lombardy). Sono proprio
i risultati di Invest in Lombardy che
hanno stimolato I'implementazione
del servizio su scala nazionale. Diversi
investitori stranieri, in particolare dal-
la Cina, infatti, stanno manifestando
grande interesse per il portafoglio of-
ferto da Ance Lombardia, con i primi
contratti che si stanno chiudendo nella
Regione, ma hanno anche ampliato la
loro domanda spingendo la ricerca di
immobili su altre aree del territorio na-
zionale, in particolare nelle principali
cittd d’arte. Tra gli altri verra presenta-
toTheNumber6aTorino.«Daquilane-
cessitadisfruttareappienolarete Ance,
coinvolgendo il territorio, allo scopo di
offrire un portafoglio completo e total-
mente personalizzabile sulla base delle
esigenze specifiche dell’investitore»
commentano da Ance. -Ev.M.
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IL RAPPORTO ABI

ROMA 11 costo del denaro che
continua a scendere, anche gra-
zie alla Bce di Mario Draghi, fa
ben sperare il mercato immobi-
liare che gia da tempo punta
sul 2016 come I'anno della ri-
presa. Non solo per i volumi gia
tornati da tempo a registrare il
segno piil, ma anche per i prez-
zi che hanno da poco smesso di
scendere dopo oltre tre anni
per tornare a crescere, nella se-
conda meta del 2015, sia pure
marginalmente (0,2%). Secon-
do il rapporto mensile dell’Abi,
a febbraio il tasso medio, che
sintetizza I'andamento dei tassi
fissi e variabili, é risultato pari
al 2,40% toccando un nuovo mi-
nimo storico dal 2,49% di gen-
naio e pil1 di un punto in meno
dal 3,49% di febbraio 2014. I tas-
si bassi hanno spinto le surro-
ghe che in Italia sono a costo ze-
ro. Sul totale delle nuove eroga-
zioni di mutui, quasi due terzi
sono mutui a tasso fisso: nell'ul-
timo mese la quota del flusso di
finanziamenti a tasso fisso & ri-

Antonio Patuelli, presidente
dell’Abi (foto ANSA)

sultata pari al 63,66% (66,1% il
mese precedente; era 60,9% a
dicembre 2015). Tutti elementi
questi che dovrebbero incre-
mentare la voglia di comprare,
pitt di quanto gia verificatosi
nel 2015. Lo scorso anno infatti
i mutui concessi sono aumenta-
ti del 19,5% arrivando a 193 mi-
la per un capitale erogato di 23
miliardi di euro, anch'esso in
crescita del 19,4%. E a gennaio,
secondo gli ultimi dati diffusi
dell'Abi, la dinamica tendenzia-
le del totale prestiti alle fami-
glie & cresciuta dello 0,8% per il
secondo mese consecutivo.

I riflessi di questo rinnovato
dinamismo cominciano a ve-
dersi sul mercato. Secondo gli
ultimi dati di Casa.it a febbraio
2016 ladomanda di abitazioni e
aumentata dell'8,5% sul 2015
mentre sul fronte dei prezzi a li-
vello nazionale si rileva ancora
una contrazione dell'l,4%, ma
con le prime inversioni di ten-
denza a Firenze (+0,8%) e a Ro-
ma (+0,6%). Segnali positivi
che secondo molti osservatori
del settore dovrebbe prosegui-
re nel 2016 e coinvolgere anche
le cittd medie.

IN UN SOLO ANNO
RIDUZIONE NETTA

DI OLTRE UN PUNTO:
ADESSQ IL SAGGIO
MEDIO E AL 24%
PREFERITO IL FISSO

Casa, mutui in crescita e tassi ai minimi storici a febbraio

TENDENZA CHIARA

I segnali insomma ci sono tutti

e le aspettative non riguardano

solo il mercato privato, soprat-

tutto non solo in Italia. Se ne

parla in questi giorni al Mipim

di Cannes, la massima rasse-

gna del settore che si ¢ aperta 3
oggi con diversi outlook dedica- ,
ti proprio alle prospettive 2016. ?
Oggi sara di scena I'Ttalian Day

organizzato da Ice e Ance dal ti-
tolo «Invest in Italy, the extraor-
dinary real estate» e il lancio uf-
ficiale della nuova piattaforma
web dedicata alla dismissione
di una «rosa» di circa 200 asset
pubblici, numero destinato a
pii1 che raddoppiare entro la fi-
nedell’anno.
Sul sito del Demanio intanto
é anche on line l'applicativo
grazie al quale Comuni, Provin-
ce, Regioni e Citta Metropolita-
ne possono richiedere beni di
proprieta dello Stato, su tutto il
territorio nazionale a titolo gra-
tuito entro il 31 dicembre di
quest'anno visto lo slittamento
dei termini di un anno previsto
dall'ultimo Milleproroghe.
R.Ec.
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Cessioni ll governo vuole convincere i fondi esteri a comprare

1esoro La task force del mattone
Cdp conMazzocco. E Reggi, Mangiatordi, Spitz. Tutti a Cannes

Ol ALESSANDRA PUATO PR
a Cassa deposili e prestiti con la squandra gui-
dala dal nuovo ingaggio, Aldo Mazzocco. E poi
Agenzia del Demanio con Roberto Reggi, I'Invi-
mit con Elisabetla Spilz, il Tesoro con Bruno Man-
gialordi. E la lask force di Stato, per la prima volta
unita per vendere gli immobili pubblici. In passe-

rella al Mipim, la fiera internazionale di Cannes,
A PAGINA 15

stato Tutt insieme
appassionatamente
pervendere il mattone

Cassa depositie prestiti, Tesoro, Demanio e Invimit
La task force degliimmobili debutta sulla Croisette

Debutti Da sinistra; Alde Mazzocco, a caipo dell'area

Immabifiare ¢ Cdp; Ruberto R
'Demanic; Ellsabetta Spitz, am

DIALESSANDRAPUATO

inalmente «ci muovere-
mo insieme». dice una
fonle romana del matlo-
ne di Stato. In effelli é la
prima volta, Mercoledi 16 marzo
al Mipim di Cannes — la mag-
giore ficra internazionale del-
l'immobiliare — a incontrare gli
investitori inlernazionali per
convineerli ad acquislare caser-
me ilaliane e uffici pubblici. fari,
caslelli, conventi, insomma i be-
ni immobiliari dello Stato e degli
enlilocali, i saranno lutti,
In prima fila la Cassa deposili
e preslili, che andra al debulto
inlernazionale del mattone con
il nuovo acquisto, Aldo Mazzoe-
co, capo della neonata area im-
mobiliare (formalmenle «Head
of Group Real Eslate» ) che & an-
che presidente di Assoimmobi-
liare. Poi I'\genzia del demanio
con il suo direllore, Roberlo
Reggi. Quindi I'nvimit guidala
dallamministratore delegato
Elisahella Spilz, unica habitué
della Croisetle. Ci sard anche

Bruno Vangiatordi, allro debul-
lo significativo a Cannes: ¢ il ca-

po dell'VI1 direzione al ministe
ro dell’Economia, quella del Pa-
frimonio immobiliare pubblico.
E previsto anche Larrivo di Ro-
berta Pinolti, minisira della Di-
fesa, ¢ Ivan Scalfarolto, in pros-
sima sostituzione di Carlo Ca-
lenda come vice ministro dello
Sviluppo: investilura ufficiale.
Lo scopo é valorizzare e vendere.
anche per abbatiere il debilo
pubblico. Obicltivo mancalo con
le privalizzazioni, lanno scorso.

Risultati paczial

£ di 752 milioni il valore delle
cessioni degli immobili di enli
lerritoriali e di Stato nel 2015, se-
condo il Tesoro e I'\genzia del
Demanio: meno del miliardo di
euro previsto per Fanno dal Def
2015 di aprile. Ma piu del dimez-
zalo (arget di 500 milioni, in se-
guilo fissato dalla Ragioneria
dello Slato. Non sono esaustivi e
non sono comungue ritenuti po-
chi, 752 milioni, se confrontati
con le vendile pubbliche degli
altri Paesi. Sui 285 miliardi di
euro di lransazioni immobiliari
del 2015 in Europa (fonle Rea),
solo 4,6 miliardi sono da vendila
del palrimonio pubblico e di

quesli 3,1 miliardi vengono da
sei Paesi: per esempio, 842 mi-
lioni nel Regno Unito, 699 in
Germania, 572 in Francia, 419 in
Spagna (fonte EY su Rea).

‘I'ra i 200 immuobili in velrina
(vedi grafico), il Demanio porle-
ra Villa Mirabellino. residenza
del '700 nel parco di Monza; il
Convento di San Domenico
Maggiore Monteolivelo sul lun-
gomare della vecchia laranto;
ancora il Faro di Capo Zafferano
a Palermo, a picco sul mare,
adatto a futuro albergo. La Cdp
melte sul piatto fra laltro la Zec
ca, 69 mila metri quadri dei qua-
li 32 mila destinali a holel {gia
tirmato l'accordo per la geslione
alla cinese Rosewood) e [ mila
a residenze di lusso, 3 mila ad al-
lre residenze, 2 mila a uffici.

I'ra gli acquirenti possibili, in
generale, fonli cituno il fondo so-
vrano di Singapore Gic ¢ Varde,
che gid comperd beni da Cassa.

La squadra Cdp-Mel-Dema
nio- [nvimit per la prima volla
sard dunque formalmente unila,
in queslo setlore dove le infor-
mazioni sono slate finora spez
zettate e incomplete, gli sforzi
duplicati. Insieme occuperanno
lo stand di 500 melri quadrati

Privatizzazioni Al Mipim di Cannes anche la nuova squadra di Cdp guidata da Aldo Mazzocco. Attesa Pinotti

nel Padiglione [latia, che si chia-
ma «Invesl in Italy Real Eslalex»
ed ¢ allestilo sollo il cappello
dell'lta, Ttalian Trade Agency
(lex Ice) e dell'\nce, associa-
rione dei coslrultori edili. Stesso
nome (inglese) ¢ slato dato al
portale-vetrina nel quale ¢li im-
mobili saranno esposti. Dovreb-
be andare online il 16 marzo ¢
poi inglobare Patrimonio pub-
blico [alia, Faltro portale avvia-
lo da Cdp e Anci.

La presenza della Cdp a Can-
nes & il segno della svolla unila-
ria e della volonta del governo.
Mazzocco, nominalo il 27 genna-
io. viene da Beni Stabili, alla
quale Cassa ha fra Laltro vendu-
to l'anno scorso (assistita da
Cbre) sei immobili a Milano in
uny lransazione da 1255 milio-
ni, fra i quali Palazzo Lilla (altro
acquirente era Varde). E consi-
deralo dal mercato un prolessio-
nista i livello.

Lavorano con lui, nel nuovo
«Irio del maltone Cdp». Giovan-
ni Maria Paviera ¢ Marco San-
giorgio. Pavicra, ex Generali ¢
Aedes, ¢ lamministralore dele-
galo di Cdp Immobiliare, ap
prezzato anello di raccordo con i
privali. Sangiorgio ¢ il diretiore

eggl, direttore Agenziadel
ministratofre delegato Invimit
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generale di Cdpi sgr. sollo la
quale sono i due altuali londi
immobiliari di Cassa. Fia e Fiv.
Nella riservalissima riorga-
nizzazione dellarea, & probabile
che Mazzoceo sostiluisca ora al
la presidenza di Cdpi sgr Viadi-
miro Ceci {che manterrebbe la

carica di chief visk officer Cdp).

Passaggio logico. vislo che la
pit probabile straca fulura ¢ la
vosliluzione di diversi veicoli so
cielari pubblico-privati messi a
punlo da Cdp, Demanio, Invimil
¢ Tesoro. nei quali mettere gli

immobili da vendere. Veicoli
specializzali per lipo di bene. B
due magari, all'inizio. Uno pud
essere una Siiq. la societa-scato-
la da gquetare poi in Borsa, sulla
quale Mazzoceo & pronto per
storia personale: idcale per im-
mobili a reddito e investitori non
attivi. Laltro un fondo immobi-

liare, dove radunare gli investi-
tori attivi, da club deal. e Cdp sia
socio di minoranza, per ristrut-
turare il bene e poi rivenderlo. [
soci sarebbero pin i fondi pen-
sione, le casse di previdenza, le
assicurazioni che big come
Blackslone. Il mercalo ci crede.

2 RIPRODUZIOHE HISERVA (A

I numeri del 2015 vaioriin euro

MM T | S vl L Lo

Nel 2015 ceduti
immobili pubblici
per 752 milioni, piu
della Germania

752 wilioni 1 sailiardo 500 milion
Il valore L'obiettivo da dismissioni Cessioni previste
degli immobili immobiliari del Def dalla Ragioneria
di enti territoriali 2.1 miliardi dello Stato
e Stato venduti Lobiettivo nel triennio come contributo
in ltalia 2015-2017 ) alla finanza pubblica

~—a .59

el

) | !

Gli incassi in Europa

Fenle. Mel, Agenzia del Demania

A\

-

Vendita di immobili pubblici 2015, TOTALE
milioni di euro 4600
Gran Bretagna 842 !
| Germania 699 7
- Francia 572 Oicyj [/
< Spagna 419 3, 1 17
Svezia 417 - fa T
I Paesi Bassi 168 ! r
4
ol Coplof Aniyiice ¢ i bovie-. e
HAYA) o Vs M o s = N

Il paniere Alcuni immobili
pubblici che saranno proposti
agli investitori al Mipim di Cannes

[ wone  Jorouncin

Villa Mirabellino __Monza 2280
_Casteﬂﬂdlﬁmdiscad@z_o_m _ Gorizia  13.300
Villa Ross! dl Schio Vicenza 4.200
Conventto di S.Domenico MaggioreMonte Oliveto ~ Taranto  1.430
FarodiCapoZafferano. Palermo___1.250
FaroSpignon Venezia 190
Ex Caserma Guido Reni * - | Roma 45.000
ExCaserma Mamell* § L. _Miano _ 71000
Zeccadello Stato* _Roma__ 69.000
Manifattura tabacchi 1* . Milano__ 71.000
Manifattura tabacchi 2* | =1 Napoli  130.000

“Propriets Cdp

CORRIERE I'CONOMIA

Primi nel Mulli-Assel,
A [ alta.
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Mipim: Ance presenta vetrina immobiliare di -

prestigio, Italia guarda a estero

di Giusy Iorlano

Florence (Italie), 18 mars 2016
(AFP)

"De Kandinsky a Pollock”: les
collections de Soloman et Peggy
Guggenheim 3 Florence

Siem Reap, Cambodia, March 18,
2016 (AFP)

Cambodia a canvas for North Korea's
grand masters

lssmmnmcly 1levaimn MAavch 10 TNI1S

FENDI =070 CONSirLCtO Gy ©

(1 Ghirlandaio) Rowa, 18 mar. - Dal distretto comuerciale di Parima al nuovo yuartiey generale di Fendi

uel Palazzo della Civiltad italiana a Roma, passando per i tanti plani di sviluppo e riqualificazione
immobiliare in Lowmbardia. Souo tanti i progetti, sparsi su tatto il territorio nazionale, che hauno
composto una vetrina immobiliare di prestigio a disposizione degli investitori italiani, ma soprattutto

stranier, presentati dall’Ance, 1'associazione nazionale dei costruttori italiani, al Mipim di Cannes. la fiera Scenari W
E P
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globale per eccellenza del settore.

In tre anni infatti. secondo i dati di Sorgente Sgr con Federimmobiliare, sono 11 i miliardi investiti Politica Economica ®

nell'immobiliare italiano da parte di fondi sovrani e asset manager internazionali: in prinis Qatar, Stati

Uniti, Russia, Turchia e Cina, in un mereato eresciuto nel 2015 del 13,7% in ternuni di fatturato. ~ _—
St Indici & Statistiche

Tra i beni in vetrina sicuramente spicea il Palazzo della Civilta [taliana. la gigantesca opera di epoca
fascista, realizzata nel quartiere Eur a Roma per 'Lsposizione universale del 1942 e miai utilizzata. Dopo 72 — -
P Mercati Finanziari @

anni di abbandono, il "Colosseo Quadrato”, & stato scelto conie nuovo headquarter della maison Fendi.
q

11 gruppo Pizzarotti ha presentato la rigualificazione urbana, nel distretto conmerciale di Parnia, di uno

storico stabilimento industrial (Cueine Salvdrani) ormai in stato di complete abbandono, senza alcuna Energia & Ambleute .
occupazione di suclo naturale. Tl Distretto sara realizzato su una superficie complessiva di circa 300miila
mg, con oltre 110 negozi, spazi per eventi al’aperto . per un investimento di oltre 200 milioni di Ruro. [nfrastrutture & Immobiliare &
Data di apertura: ottobre 2018.
L'impresa milanese Borio Mangiarotti ha presentato alcuni importanti progetti di sviluppo e Archivio
riqualificazione immobiliare nel capoluogo lombardo: I'operazione del Portfolio Sforzesco, che
comprende I'area di via Silva, Palazzo Litta in Corso Magenta 24, gli edifici di Viale Montello 6 e via

Eventi

Canonica 77 acquistati da Panorama S.r.J. societa veicolo partecipata dal fondo Viirde e da Borio
Mangiarotti S.p.A. Obiettivo della joint venture creata con il fondo americano Virde. é lo sviluppo e 1a
ristrutturazione ad uso residenziale in un arco temporale di 3-4 auni degli immobili oggetto di acquisto
[noltre & stato presentato il programma integrato di intervento “Via Calchi Taeggi. Via Bisceglie, Via RASSEGNA STANIPA

Fratelli Zoia”, un progetto di riqualificazione nel cuore di una delle piii grandi aree verdi della parte e
occidentale della citta, attraverso la costruzione di un nuovo insediamento, con un totale di circa

160.800 mq commerciali da costruire nei prossimi anii, destinati a residenziale. retail e vffici.

L’impresa Nessi& Majocchi ha, invece, presentato le sue ultime realizzazioni — sia di tipo residenziale che M 4 » '-i

alberghiero — di super lusso sul lago di Como; queste offerte 1mmobiliari, tutte con spiaggia privata e

Anallsi Rassegna stampa del 18/03
Analisi Rassegna stampa del 16/03

piscina, hanno suscitato grande interesse, in particolare, nella clientela straniera affascinata, olire che u
a
B Anallsi Rassegna stampa del 15/03
a
]

dalla qualita dei materiali e dall’efficienza e sostenibilita degli interventi, soprattutto dai panorami

mozzafiato del lago.
Anallsi Rassegna stampa del 14/03

L’impresa Piazza Carlo & C. di Lecco ha presentato il progetto per un recupero immabiliare sul lago di Analisi Rassegna stampa del 11/03
Como che consiste nella ristrutturazione e trasformazione di un imponente edificio realizzato negli anni'6o

sul lago in una struttura turistico alberghiera di lusso.

Limpresa Vitali di Bergamo ha presentato “Milano Alta™, ambizioso progetto di rigenerazione e
trasformazione urbana nella zona della vecchia Fiera di Milano: t5mila i metri quadrati riservati al verde
con tanto di roof garden e percorso ciclopedonale a 7 metri di altezza dal suolo; ¢i sara poi spazio per un
Technology Center e un cinema 4D, per 1alimentazione, con scuole di cucina internazionali e spazi per

showcooking, per un centro medico, strutture per lo sport all’aperto, un albergo da 350 camere e negozi.

@TAGS: Tmmobiliare Ance Mipin
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Mipim: I'Italia del mattone in mostra con un

ol (a protagonista
di Carlo Panizza

Sydney, March 17, 2016 (AFP)
Aboriginal painter, aged 105, happy to
see her art make its mark

New York, 16 mars 2016 (AFP)
New York va étendre son service de
ferries

New York, March 16, 2016 (AFP)

Book signed by Anne Frank up for
auction in New York

FOPPAPEDRET I
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Presente il governo col ministro Roberta Pinotti ¢ il sottosegretario Ivan Scalfarotto. ;' s
Roberto Reggi, direttore dell’Agenzia del Demanio annuncia una gara per la vendita di

edifici di pregio. Ance col presidente Claudio De Albertis capofila di un “sistema” insieme - s |
allTee g I

(1l Ghirlandaio) Cannes, 17 mar. E' un'edizione di Mipim che parla malto italiano quella che si & aperta
martedl 15 marzo a Cannes, con oltre 21mila visitatori che, entro venerdi 18, visiteranno il Palais des

Festival per il pid importante appuntamento degli operatori del settore immobiliare a livello mondiale,

Scenari @
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Dopo gli anni della erisi pitt profonda, quando la partecipazione ituliana & slata quasi marginale ¢
comunque disordinata ¢ in tono dimesso, il Paese ¢ tornato a giveare un ruolo da prolagonista,
commisurato alle dimensioni e all'importanza del mercato nazionale, Lo scorso anno i delegati italiani in
Costa Azzurra erano stati poco pit di 700, quest'anno superano gli 800, A lestimoniare ulteriormeute la

forte presenza Lricolore ¢ il padiglione italiano, con dimensioni pralicamente raddoppiale, con le societa

partecipanti creseiule a 345 dalle 307 del 2015, e con 160 societd espositrici rispetto alle 156 dello scorso

annao.

Pitt dei numeri, pero, a pesare & la qualitd della partecipazione Lricolore, Non pit un'armata Brancaleone,
dove ognuno va da sé, ma un gruppo coeso ¢ strulturato, con Ance e Tee a fare da traino e capofila di una
realtd che sembra finalmenle in grado di (ave sistema, Altra caratieristica della partecipazione ilaliana & il
fatto che sia appoggiata con convinzione daile istituzioni. In prima fila presso il padiglione tricolore si
troveranno infatti i governi locali, che assieme al mondo privalo favanno mostra di sé, presentando alla

comunita internazionale del real estate i piv importanti progeltti immobiliari del Paese

Evento clou é stato I'incontro di mercoledi organizzalo dallo studio legale Chiomenti dal titolo
“Immabiliare italiano: la ricerca dell'eccellenza” Sono intervenuli i principali player del seltore, Quelli
pubblici, con Aldo Mazzocco che per la prima volta si presentera alla comunita internazionale nel nuovo
ruolo in Cassa deposili e prestiti, e i privati. Tra cui Catlo Puri Negri, presidente di Aedes Siiq, Dick Boer di
Kempen & C. e l'economista Andrea Boltho. Sul palco anche il sindaco di Torino, Piero Fassino, e il

presidente di Ance, Claudio de Albertis.

Ma il pezzo forte dell'evento é stata la presenza del ministro della Difesa, Roberta Pinotti, e del
sottosegretario di Stato alle riforme costituzionali Ivan Scalfarolto. “La nostra presenza qui oggi — ha
detto quest'ultimo - & la prova della capacitd del nostro Paese di mettere a sistema un gran numero di
attori pubblici e privati, per cogliere e amplificare i segnali positivi che giungono dal mercato: un
in¢remento del volume complessivo degli investimenti del setlore immobiliare del 52,8% tra il 2014 ¢ il
2015, per lotali 8,1 miliardi di euro, il 75% dei quali, pari a circa 6,1 miliardi, continua ad arrivare
dall'estero”. Sul fronte vendite degli immobili pubblici, ohiettivo dichiurato del governo @ “fare ancora di
pitt rispetto allo scorso anno, persino superando il valore di 750 milioni di envo di alienazioni nel 2015,

ha concluso il soltosegretario.

D'altronde, I'Ttalia & tornata prepotentemente sulle mappe degli operatori internazionali, Secondo una
ricerca — presentata nei giorni scorsi proprio al Mipim — condotta dall'ufficio studi di Sorgente Sgr - che fa
capo all'omonimo gruppo guidato da Valter Mainetti - , in collaborazione con Federimmobiliare -
presieduta da Marzia Morena - e il patrocinio di Assoimmobiliare, sono (1 i miliardi investili in tre anni
nellimmobiliare italiano da parte di fondi sovrani e assel manager internazionali. Qatar, Stati Uniti,
Russia, Turchia e Cina sono stati i paesi maggiormenle attratti dal mercato italiano del real estate che nel

2015 ¢ cresciuta del 3,7% in termini di fatturato.

Milano, inoltre, si é classificata all'ottavo posto nella classifica delle cittd europee pin attraenti per gli

operatori immobiliari, grazie soprattutto alla prospetliva di una maxi riconversione dell’area adibita

all'Expo. Il capoluogo lombardo ¢ addirittura ul secondo posto per lasso di ereseita degli investimenti. Pin

staccata Roma, che rimane comunque la seconda cittd italiana pil ricercata dai capitali esteri

8u queslo tema, durante un incontro presso il padiglione Italia, é intervenuto il divettore dell'Agenzia del
demanio, Roberto Reggi, annunciando che a breve sard lanciata una nuova gara che riguardera la vendita

di "un portafoglio di beni di pregio che savanno proposti agli investitori privati per la realizzazione di un

circuito culturale, turistico e ricettivo, in linea con il valore architettonico e paesaggistico degli immobili”

Nel lriennio 2012-2014 le privatizzazioni di immobili pubblici sono state pari a 4,27 miliardi di eurg, ha
detto Raggi, il Demanio ha gestito e intermediato veudite per circa 800 milioni di euro. Per il prossimo
triennio, gli obiettivi di dismissione fissati nel Def sono pari a 1,4 miliardi di euro: 500 milioni per il 2015,

400 milioni per il 2016 e 500 milioni per il 2017.

Per facilitare le dismissioni 1'Ice ¢on i ministeri della Difesa, Sviluppo Economico, Economia e Finanze e
dell'Agenzia del Demanio che ha mappato oltre 1 milione di immobili che fanno capo a piv di (1.000
diversi enti pubblici, hanno selezionato circa mille proposle di cui le prime 200 sono online da sul sito
TnvestinItaly.com. Sitratta di "un portafoglio di beni di pregio che saranno proposti agli investitori
privati per la realizzazione di un circuilo culturale, turistico e riceltivo, in linea con il valore
architettonico e paesaggistico degli immobili", ha concluso Raggi. L'appuntamento ¢ per giugno mentre a

maggio arriveranno le prime aggiudicazioni

@'[‘AGS: Immobiliare Demanio Mipim
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Mipim 2016: Ance presenta 'Invest in Italy',

nuove opportunita per il real estate italiano

di Giusy Iorlano
Picasso custody battle heats up as NY
trial looms

Beijing, March 15, 2016 (AFP)
Sky high prices for Beijing low rises,
with school rights

New York, March 14, 2016 (AFP)
Asian art auctions kick off in NY after
theft shame

New York, 14 mars 2016 (AFP)
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Un portafoglio di progetti immobiliari da presentare agli investitori internazionali

(T Ghirlandaio) Cannes, 15 mar. - LTn portafoglio di progetti, costituito da immobili di tipo residenziale, »

commerciale/alberghiero, nonché da aree di primario interesse per lo sviluppo, su tutto il territorio "

nazionale da presentare agli investitori istituzionali nazionali ed internazionali. E' questo 'Invest in Italy’,
il nuovo servizio per le imprese associate, finalizzato alla promozione di iniziative del mercato
inunobiliare. che U'Ance presentera il 17 warzo al Mipim 2016 di Cannes, la quattro gionn del real estate

iuteruazionale, dove I'Associazione nazionale dei Costruttori Edili, @ presente insieme all'lce, all’interno

Scenari B

del padiglione Italia.
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“Si tratta in sintesi di un pacchetto di progetti flessibile in grado di rispondere alle diverse esigenze degli
investitori che stanno approcciando al mercato italiano, garantendo un alto standard in termini di qualiti
e valore economico dell'investimento e creando cosi nn circuito relazionale privilegiato con le lniprese

Associate”, spiega I'Ance.

1l nuovo servizio, che punta a facilitare I'incontro tra la domanda e I'offerta, prende spunto dal progetto
pilota presentato lo scorso anno al Mipim da Ance Lombardia (Invest in Lombardy). "Sono proprio i
risultati di Invest in Lombardy che hanno stimolato I'implementazione del servizio su scala nazionale". fa

sapere |'Ance.

Diversi investitori stranieri. in purticolare dalla Cina, infatti. stanno mamfestando grande interesse per il
portafoglio offerto da Ance Lombardia, ulr)n i prinii contratti che si stanno chindendo nella Regione, ma
hamo anche ampliato Ia loro domanda spingendo la ricerca di immobili su altre aree del territorio
nazionale, in particolare nelle principali citta d’arte. "Da quia necessita di sfruttare appieno la rete Ance,
coinvolgendo il territorio, allo scopo di offrire un portatoglio completo e totalmente personalizzabile -

conclude 1'associazione - sulla base delle esigenze specifiche dell'investitore"
4 P
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Italian Real Estate News Il piou letto in Italia

Ance, Assoimmobiliare, Federimmobiliare: Ci sono le idee per la ripresa
dell'lmmobiliare

AS

17/03/2016

Le idee per la ripresa del settore immobiliare ci sono. E’ quanto emerso nel corso del convegno sul futuro
dell'lmmobiliare organizzato da Ance e Assoimmobiliare, con la partnership scientifica di Federimmobiliare.
Alessandro Cattaneo, presidente della Fondazione Patrimonio Comune: “Il futuro dellimmaobiliare passa
dalla capacita di fare gioco di squadra tra Comuni, investitori privati e pubblici, e sintesi rispetto alle
opportunita offerte dai grandi player nazionali, Agenzia del Demanio, Cdp e Invimit.

La vera sfida & per gli amministratori locali che — sottolinea Cattaneo — devono avere una visione
complessiva dei propri territori da trasferire poi in progetti e business plan adeguati. Bisogna uscire dalla
logica per cui gli immobili trascurati servono solo a tappare i buchi di bilancio puntando, invece, su di essi
per innescare percorsi virtuosi di sviluppo applicando e rimodulando alle esigenze del territorio e agli
standard internazionali globali".

E’ stato strutturato un documento di sintesi & messo a disposizione delle Istituzioni con I'obiettivo di poter
pianificare un progetto organico di ipotesi di norme andando a identificare quelle senza bisogno di
copertura economica, e quindi immediatamente applicabili, oltre a ulteriori misure i cui particolari benefici
per il rilancio dell'economia fossero tali da soddisfare I'esigenza di copertura economica per sostenerli - ha
esposto Paolo Crisafi, dg Assoimmobiliare. In particolare alla luce del confronto con i principali esperti
pubblici e privati & stato predisposto un documento vincolante, di seguito la sintesi dei principali temi:
Disposizioni per la semplificazione, la trasparenza e la certezza dei diritti nell'attivita edilizia -
immobiliare Disposizioni normative in materia di FIA immobiliari (AIFMD) - in particolare Ordine del Giorno
Esperti Indipendenti Tematiche di rilievo Disposizioni per la strutturazione e implementazione del Social
Housing e dell’offerta turistica nazionale Ulteriori punti di attenzione e proposte

A) DISPOSIZIONI PER LA SEMPLIFICAZIONE, LA TRASPARENZA E LA CERTEZZA DEI DIRITTI NELL'ATTIVITA
EDILIZIA - IMMOBILIARE



1) Nuova disciplina per I'impugnazione dei titoli edilizi (commi da 1 a 8 e 15)

2) Definizioni dei principali parametri urbanistici ed edilizi e documentazione standard
3) Beni culturali e paesaggio

3.1) Denuncia di trasferimento di immobili soggetti a vincolo esterno

4) Destinazioni d’uso

B) DISPOSIZIONI NORMATIVE IN MATERIA DI FIA IMMOBILIARI (Direttiva AIFM)

C) TEMATICHE DI RILIEVO Imposte d’atto ridotte sulle cessioni immobiliari da/verso FIA immobiliari imposte
d’atto (registro) degli atti relativi all'istituzione di OICR immobiliari Regime di esclusione da IVA e imposte
d’atto in misura fissa per gli apporti di immobili a Imposte d’atto ridotte sulle cessioni immobiliari da/verso
SIIQ Disapplicazione della ritenuta sui proventi distribuiti dal FIA immobiliare alle PP.AA. e alle imprese di
assicurazione limitatamente alle quote poste a copertura delle riserve tecniche
3.1) Disapplicazione della ritenuta sugli utili distribuiti dalle SIIQ/SIINQ alle PP.AA. e alle imprese di
assicurazione Misure per migliorare la disciplina fiscale dei fondi immobiliari chiusi Potere di iniziativa alle
SGR per la valorizzazione degli immobili pubblici Permute immobiliari Calcolo del compenso dell’esperto o
dello stimatore Definizione nel Testo unico della finanza (TUF) della gestione collettiva del risparmio:
precisazione in conformita all’Allegato | della direttiva 2011/61/UE (cd. AIFMD) Soggettivita passiva ai fini
IVA dei fondi immobiliari istituiti in Italia da un GEFIA UE DISPOSIZIONI PER LA “MANUTENZIONE” DEL
REGIME SIIQ E DI PERMEABILITA’ TRA FONDI E SHIIQ
(i) SliQ revisione del timing per la quotazione e per la verifica dei requisiti partecipativi Estensione del
regime fiscale previsto per gli investitori esteri in fondi immobiliari dall’articolo 7, comma 3, del D.L. n.
351/2001 agli investitori in SHQ

(iii) Stabili organizzazioni SIIQ e imposta sostitutiva ridotta al 5% Fusioni e scissioni di fondi immobiliari
Norma per il conferimento di immobili da parte di fondi quotati in SIIQ DISPOSIZIONI RELATIVE ALLO
SVILUPPO DI UN MERCATO IMMOBILIARE RESIDENZIALE DA PARTE DI OPERATORI PROFESSIONALI

D) DISPOSIZIONI PER LA STRUTTURAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEL SOCIAL HOUSING E DELL’OFFERTA
TURISTICA NAZIONALE

1) Collaborazione pubblico-privato nell’edilizia residenziale sociale e in quella turistico-ricettiva

2) Regime tributario degli investitori istituzionali italiani ed esteri in FIA immobiliari e SIIQ

3) Deroga ai limiti di investimento per gli enti gestori di forme di previdenza e assistenza obbligatoria e per
le forme di previdenza complementare

4) Alloggi sociali destinati al personale militare e civile del Ministero della difesa

5) Credito d’imposta e riduzione dell’aliquota IRES in favore degli enti di previdenza

6) Rilascio del titolo abilitativo in deroga agli strumenti urbanistici per la realizzazione di strutture ricettive

alberghiere e paralberghiere

E) ULTERIORI PUNTI DI ATTENZIONE E PROPOSTE
1) Schema di regolamento sull’investimento delle risorse finanziarie di enti previdenziali privati e parere
Consiglio di Stato 24 febbraio 2016 - Proposte correttive
respiro alle Casse per attuare il piano di rientro
2) Permute e trasferimenti con soggetti pubblici
3) Contratti di credito ai consumatori relativi a beni immobili residenziali e periti indipendenti per immobili
a garanzia dei crediti
4) Estensione della cedolare secca agli immobili diversi dalle abitazioni



5) Introduzione di contratti di locazione di durata breve per gli immobili costruiti da soggetti esercenti
attivita di costruzione e destinati alla vendita
6) Osservazioni sulle locazioni immobiliari

“Vi & stato un intenso lavoro da parte dei vertici associativi con le principali Istituzioni — continua
Assoimmobiliare - tra cui in particolare il Vice Ministro Carlo Nencini (Mit), il Vice Ministro Carlo Calenda
(Mise), gli esperti pubblici e privati dell'Immobiliare (Marco Simoni, Stefano Scalera, Giovanni Maria
Paviera, Fabrizio Pagani, Andrea Napoletano, Aldo Mazzocco, Antonella Manzione, Manfredi Catella), il
presidente dell’Osservatorio parlamentare sul mercato immobiliare Sen. Vincenzo Gibiino, il Segretario Sen.
Maria Spilabotte e i relativi Membri, i vari contatti avuti con vertici di soggetti come Agenzia del Demanio,
Agenzia delle Entrate, Consip, ANCI, Fondazione Patrimonio Comune e Ifel, oltre che di ANCE, ABI, INVIMIT,
ANIA e FEBAF, e altri Organismi di Settore molto dei quali gia aderenti e alimentanti il progetto e le idee di
Assoimmobiliare (presieduta da Aldo Mazzocco e diretta da Paolo Crisafi), con il supporto dei Tavoli e
nell’ambito delle attribuzioni dei Vice Presidenti Massimo Caputi, Cesare Ferrero ed Emanuela Recchi e dei
Consiglieri Delegati Matteo Cabassi, Emanuele Caniggia, Luciano Manfredi, Silvia M. Rovere e Pierluigi Toti e
con il supporto legale e fiscale degli esperti del Comitato Normativo Finanza Immobiliare di
Assoimmobiliare presieduto da Mirko Annibali.

Proseguira il lavoro da parte di Assoimmobiliare, con tutti gli attori pubblici e privati competenti, per
delineare insieme le modalita pil opportune di realizzazione di tali tematiche al fine di realizzare una vera e
propria politica industriale di settore per il nostro Paese”.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[talia protagonista della seconda giornata di Mipim
Grande affluenza al Padiglione Italia e interesse verso il mercato
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Cannes - Italia protagonista della seconda giornata di MIPIM, che ha visto una grande affluenza al
padiglione del Paese con la presenza di ANCE e ICE, del Ministro della Difesa Roberta Pinotti, di
alcuni esponenti del Governo, del Direttore dell’ Agenzia del Demanio e dei manager delle
principali societa italiane del real estate. Si respira a Cannes un clima molto entusiasta verso il
mercato immobiliare italiano, che conferma la volonta di investire nel nostro Paese da parte degli

internazionali. Da segnalare anche la presenza della Regione Lombardia con diversi progetti

d’investimento, in primis 1’area Expo.



il Quotidiano Immobiliare
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Guglielmo Pelliccioli

Maledetto Mipim

Cannes * Proprio nell'anno in cui si percepisce la tanto attesa svolta del real estate, la fiera del

Mipim incappa nella giornata peggiore della sua storia. Fortunatamente solo dal punto di vista
climatico con vento, pioggia ¢ tanto tanto freddo. Mai successo in tanti anni di visite a Cannes.

Ovviamente non ¢ colpa degli organizzatori che mai come quest'anno hanno allestito un parterre di

veri protagonisti.

Anche 1'ltalia ha fatto finalmente la sua parte riuscendo a portare allo stand dell'Ance oltre un
migliaio di persone, un record storico. La seconda giornata ¢ passata dunque sotto il segno di questa
ritrovata fiducia degli italiani. Cio che ci ha riempito maggiormente di soddisfazione non ¢ stato
perd solo questo ritrovato entusiasmo tricolore. C'¢ dell'altro. Abbiamo incontrato diverse aziende

che da tempo stiamo cercando di inserire nel circuito del real estate. Stiamo parlando del mondo



manifatturiero che si affaccia al Mipim con sempre pit convinzione. E un piccolo merito lo
vogliamo attribuire anche noi che da due anni stiamo favorendo questi incontri portando le imprese
¢ il mondo del real estate intorno al nostro tavolo. Siamo all'inizio di un percorso in cui crediamo
moltissimo e ci conforta il fatto che anche il Mipim sia arrivato alle stesse conclusioni proponendo
il Mipim Innovation Forum, luogo deputato a far incontrare operatori, architetti, imprese
produttrici di tecnologia innovativa. Proprio qui, oggi alle 15, avra voce la societa GEWISS che &
risultata vincitrice del nostro concorso in collaborazione con il Mipim per portare un'azienda
italiana a illustrare il suo prodotto di punta.

Oggi sara anche il giorno del nostro convegno ltalia, un real estate tra storia e futuro che si
propone di mettere in luce quattro progetti del nostro territorio.

11 "maledetto Mipim” forse oggi ci regalera una giornata di sole per cancellare questo aggettivo da

un'edizione che invece passera alla storia come quella della svolta definitiva dei mercati

immobiliari.
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La parola d’ordine di Ance al Mipim: “Invest in Italy”

Di Floriana Liuni -
marzo 16, 2016

Invest in Italy. E’ esplicito I’invito di Ance per gli investitori in visita al Mipim, la quattro giorni
francese dedicata all’ immobiliare, che vedra sfilare sulla Croisette di Cannes i principali player
mondiali del settore. Ai nastri di partenza c’& anche |’ Associazione nazionale dei costruttori edili, che
anche quest’anno insieme a Ice occupa il suo spazio espositivo all’interno del Padiglione Italia. e si &
[atta promotrice di un progette miralo a sottolineare le prineipali occasioni da sfruttare sul nostro

tetritorio, oltre che coordinatore della presenza italiana al Palais Des festival.

Una presenza. quella di Ance, confermata quest’anno per battere il ferro finché & caldo. Il mercato
immobiliare italiano, infatti. negli ultimi due anni & parso dare segni di maggiore attrattivita per gli
investitori internazionali; un trend che per il 2016 potrebbe proseguire. E' quindi importante una
presenza tricolore nella kermesse francese, per mostrare di quali progetti di qualita il nostro Pacse possa

farsi promotore per offrire redditivita e possibilita di sviluppo.

A tale scopo, il pomeriggio del 17 marzo sara dedicato a presentare diversi progetti selezionati da Ance
sul territorio italiano, che saranno contenuti in una ricca brochure di rapida consultazione durante
Uevento Invest in Italy — Italion Real Estate Opportunities, che si terra nel Padiglione [talia alle ore 15
(Stand Ance/Ita R8§.B10 Riviera 8). L’evento ¢ ispirato ad un servizio dell’ Associazione mirato a far

incontrare Vinteresse degli investitori internazionali con ’offerta delle imprese nazionali,
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sfruttando la rete associativa di Ance diffusa su tutto il territorio e comprendente un variegato

portafoglio immobiliare, declinabile per ogni esigenza di investimento.

Talc servizio. che offre I'accesso ad un circuito relazionale privilegiato con le imprese associate che
dovrebbe semplificare il processo di intermediazione. lo scorso anno & stato limitato alla sola
Lombardia. ma quest’anno, al Mipim, sard preseisata la sua estensione all’intero territorio nazionale.
Sul palcoscenico saliranno quindi Borio Mangiar:tli per presentare progetti di riqualificazione e
sviluppo a Milano; Nessi & Majocchi e Piazza Carlo & C per parlare di immobili di lusso e turistici
sul Lago di Como; Pizzarotti & C. per puntare i riflettori sul distretto arbano di Parma; Constructors

Stl e Vitali Real Estate per sottolineare le eccellenze delle citta di Roma e Milano.

Saranno almeno 50 i progetti presentati, nei settori del residenziale, commerciale, hotel e turismo &
strutture per tempo libero ¢ intrattcnimento. Un pacchetto di iniziative che sard perd solo una parte del
portafoglio che Ance ha costruito a partire dalle piti svariate aree del territorio nazionale. Minimo
comune denominatore, la capacitd di generare rendimenti puntando sul patrimonio storico € culturale
italiano, apprezzato all’estero forse pitt che in patria. e per questo da sempre preda ambita di investitori

internazionali ambiziosi ¢ hungimiranti.

Secondo i promotori dell’inizialiva, le manilestazioni di interesse sono gia numerose, € vengono in
special modo dalla Cina, che ha gia preso contatti per varie proposte contenute nel portafoglio di Ance
Lombardia. e in diverse cittd d’arte. Con U'iniziativa di Cannes si spera di poter diversificare la platea di

investitori. ¢ di reperire risorse che sappiano valorizzare quanto il nostro territorio ha da offrire al

mondo intero.
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Hoime Page/Prime Piarte/Dismissiont iImmoblliari: la Difesa al MIPIM dI Cannes

Cannes 16 marzo 2016

Dismissioni immobiliari: la Difesa al MIPIM di Cannes

Il Ministro della Difesa, Roberta Pinotti, ha visitalo con il Sottosegrstario di State alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri, lvan Scalfarotto, il Padiglione Halia allestito al Salone
internazionale di Cahnes per presentare I'offerta immobiliare del Dicastero e del Pa¢se:
“Invest in ltaly: the extraordinary real estate”

AnnrofrdipiE

MIPIM 2016

Invest in lialy

\ai alla galleiia fill screen

La Difesa partecipa al XXVi edizicne del MilP#M — Marché International des Professionnels de
'lmmobilier - di Cannes, vetrina iiternazionale del settore immobiliare. E o fa in grande stile.

Tra i progetti di valorizzazione proposti dal Dicastero, le speitacolari Villa Nike a Napoli, Vilia Banti a
Firenze ed il prestigioso Villino Campos a Roma, il complasso delia ex Caserma Francesco Redi di
Firenze, il versatile Palazzo Doro Altan di Vittorio Veneto.

Gia nel 2009 il Ministero della Difesa italiano aveva pariecipato alla rassegna, quando ancora la crisi
econeomica internazionale non aveva del tutto dispiegato i suoi effetti negativi.

Oggai si presenta con alcune rilevanti novita.

Ad illustrarie il Ministro Pinotti, salutando la platea del Padiglione [talia in occasione della conferenza
“Investire in italia: la straordinarieta dellimmobiliare”, organizzata dallAgenzia del Comrercio
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ltaliano e dall’Associazione Nazionale Societa di costruzioni.

“La Difesa - ha detto - 8/ prosenta forfe degli importanti segnali di ripresa del mercato immobiliare
nazionale ed internazionale e, soprattutto, deglf importanti risultati consequiti dalla task force che e

stata appositamente costituita”.

La task force - nata nel 2014 per volonta del Ministro Pinotti - costituisce un punto di riferimento certo e
immediato per Enti e Istituzioni interessati al patrimonio immobiliare del Dicastero. In coordinamento
con Difesa Servizi $.p.A. e Agenzia del Demanio, opera per valorizzare gli immobili dello Stato
dismessi perché non pit utili alle esigenze militari.

L'altra importante novita & rappresentata dal fatto che la Difesa promuove aftivamente il propric
patrimonio immobiliare, che comprende non solo Caserme, ma anche numerose Vilie storiche ed una
rete di Fari distribuili su tutio if lerritorio nazionale, a testimonianza della varieta e della qualita di
portafoglio che solo il demanio militare italiano pud mettere in campo.

Immobili presentanti agli investitori nel Padiglione Htalia e con la nuova piattaforma web degli immobili
pubblici - www.investinitaly.com - che il Ministero della Difesa ha sostenuto & promosso a pieno

fitolo.

A Cannes la Difesa partecipa nell’arnbito di un pili ampio e coordinato pregetto di valorizzazione dei
patrimonio pubblico italiano e di sviluppo del temitorio. La partecipazione italiana al MIPIM & stata infatti
promossa dal Ministero dello Sviluppo Economico in collaborazione con il Ministero della Difesa,
attraverso la realizzazione di un "Padiglione Italia” organizzato da iCE (Agenzia per la promozione
all'estero e lintemazionalizzazione delle imprese italiane) e ANCE (Associazione Nazionale Costruttori

Edili).

ARCHIVIO
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La task force del Tesoro
per vendere il mattone

Al Mipim di Cannes per |a prima volta tutti insieme: Cdp, Tesoro, Invimit, Demanio
Da cedere agli investitori esteri ci sono 200 tra fari e caserme, conventi e castelli

di Alessandra Puato

Finalmente «ci muoveremo insieme», dice una fonte romana del mattone di Stato.
In effetti & la prima volta. Mercoledi 16 marzo al Mipim di Cannes — la maggiore
fiera internazionale dell'immobiliare, che apre il 15 e chiude il 18 — a incontrare
gli investitori internazionali per convincerli ad acquistare caserme italiane e uffici
pubblici, fari, castelli, conventi, insomma i beni immobiliari dello Stato e degli enti
locali, ci saranno tutti.

In prima fila la Cassa depositi e prestiti, che andra al debutto internazionale del
mattone con il nuovo acquisto, Aldo Mazzocco, capo della neonata area
immobiliare (formalmente «Head of Group Real Estate») che & anche presidente
di Assoimmobiliare. Poi I'’Agenzia del demanio con il suo direttore, Roberto Reggi.
Quindi I'Invimit guidata dall'amministratore delegato Elisabetta Spitz, unica
habitué della Croisette. Ci sard anche Bruno Mangiatordi, altro debutto
significativo a Cannes: ¢ il capo dell'VIII direzione al ministero dell’Economia,
quella del Patrimonio immobiliare pubblico. E previsto anche I'arrivo di Roberta
Pinotti, ministra della Difesa, e Ivan Scalfarotto, in prossima sostituzione di Carlo
Calenda come vice ministro dello Sviluppo: investitura ufficiale. Lo scopo &
valorizzare e vendere, anche per abbattere il debito pubblico. Obiettivo mancato

con le privatizzazioni, I'anno scorso.

Le privatizzazioni

E di 752 milioni il valore delle cessioni degli immobili di enti territoriali e di Stato
nel 2015, secondo il Tesoro e I'Agenzia del Demanio: meno del miliardo di euro
previsto per 'anno dal Def 2015 di aprile. Ma pit del dimezzato target di 500
milioni, in seguito fissato dalla Ragioneria dello Stato. Non sono esaustivi e hon
sono comunque ritenuti pochi, 752 milioni, se confrontati con le vendite
pubbliche degli altri Paesi. Sui 285 miliardi di euro di transazioni immobiliari del
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2015 in Europa (fonte Rea), solo 4,6 miliardi sono da vendita del patrimonio
pubblico e di questi 3,1 miliardi vengono da sei Paesi: per esempio, 842 milioni
nel Regno Unito, 699 in Germania, 572 in Francia, 419 in Spagna (fonte EY su
Rea).

La vetrina
Tra i 200 immobili in vetrina (vedi grafico), il Demanio portera Villa Mirabellino,

residenza del “7oo0 nel parco di Monza; il Convento di San Domenico Maggiore |
Monteoliveto sul lungomare della vegchia Taranto; ancora il Faro di Capo Zafferano

a Palermo, a picco sul mare, adatto afuturo albergo. La Cdp mette sul piatto fra 1'
V'altro la Zecca, 69 mila metri quadri dei quali 32 mila destinati a hotel (gia firmato

I'accordo per la gestione alla cinese Rosewood) e 11 mila a residenze di lusso, 3

mila ad altre residenze, 2 mila a uffici.

Fra gli acquirenti possibili, in generale, fonti citano il fondo sovrano di Singapore

Gic e Varde, che gia compero beni da Cassa.

La squadra

La squadra Cdp-Mef-Demanio-Invimit per la prima volta sara dunque
formalmente unita, in questo settore dove le informazioni sono state finora
spezzettate e incomplete, gli sforzi duplicati. Insieme occuperanno lo stand di 500
metri quadrati nel Padiglione Italia, che si chiama «Invest in Italy Real Estate» ed &
allestito sotto il cappello dellTta, Italian Trade Agency (I'ex Ice) e dell’Ance,
I'associazione dei costruttori edili. Stesso nome (inglese) & stato dato al portale-
vetrina nel quale gli immobili saranno esposti. Dovrebbe andare online il 16 marzo
e poi inglobare Patrimonio pubblico Italia, I'altro portale avviato da Cdp e Anci.

La presenza della Cdp a Cannes é il segno della svolta unitaria e della volonta del
governo. Mazzocco, nominato il 27 gennaio, viene da Beni Stabili, alla quale Cassa
ha fra I'altro venduto 1'anno scorso (assistita da Cbre) sei immobili a Milano in
una transazione da 125,5 milioni, fra i quali Palazzo Litta (altro acquirente era
Varde). E considerato dal mercato un professionista di livello.

Lavorano con lui, nel nuovo «trio del mattone Cdp», Giovanni Maria Paviera e
Marco Sangiorgio. Paviera, ex Generali e Aedes, & I'amministratore delegato di Cdp
Immobiliare, apprezzato anello di raccordo con i privati. Sangiorgio € il direttore
generale di Cdpi sgr, sotto la quale sono i due attuali fondi immobiliari di Cassa,
Fia e Fiv. Nella riservatissima riorganizzazione dell’area, & probabile che Mazzocco
sostituisca ora alla presidenza di Cdpi sgr Vladimiro Ceci {che manterrebbe la
carica di chief risk officer Cdp).

L'ipotesi «Siig»

Passaggio logico, visto che la piu probabile strada futura ¢ la costituzione di
diversi veicoli societari pubblico-privati messi a punto da Cdp, Demanio, Invimit e
Tesoro, nei quali mettere gli immobili da vendere. Veicoli specializzati per tipo di
bene. E due magari, all'inizio. Uno pud essere una Siiq, la societa-scatola da
quotare poi in Borsa, sulla quale Mazzocco & pronto per storia personale; ideale
per immobili a reddito e investitori non attivi. L'altro un fondo immobiliare, dove
radunare gli investitori attivi, da club deal, e Cdp sia socio di minoranza, per
ristrutturare il bene e poi rivenderlo. [ soci sarebbero piu i fondi pensione, le casse
di previdenza, le assicurazioni che big come Blackstone. Il mercato ci crede.
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Costruzioni: De Albertis (Ance), nel 2016 settore riparte, atteso +1%

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Cannes, 17 mar - "Per il
2016 ci aspettiamo una crescita degli investimenti dell'1%
dopo 8 anni di calo”. Lo ha spiegato il presidente dell’Ance,
Claudio De Albertis, a margine del Mipim, il salone
dell'immobiliare in corso a Cannes. La ripartenza sara'
guidata da "opere pubbliche e ristrutturazioni. Negli ultimi
mesi sulle infrastrutture abbiamo osservato un incremento
delle gare e degli importi - ha aggiunto - mentre le
ristrutturazioni soro trainate dalle agevolazioni fiscali".

1l capitolo dolente, invece, sono ‘le nuove costruzioni che
languano”. :

Nel prossimo futuro il settore delle costruzioni continua a
puntare sulle ristrutturazioni e sulle rigualificazioni: "Il
mercato immobiliare, oggi, e' chiamato ad affrontare il
problema deila crescita e della riqualificazione urbana in
una chiave ben piu' complessa e importante di quanto non lo
sia stato in passato - ha argomentato De Albertis - Questo
richiede una formidabile mobilitazione di forze e idee
imprenditariali, di capitali e di volonta’ politica. L'idea

deve essere individuata 'nel territorio e dal territorio’ e i
progetti devono essere dialoganti e devono interagire,
moltiplicando gli effetti e trasformando i luoghi in altro,
con nuove funzioni, nuove modalita’ di vivere e innovazione
creativa”.
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Immobili, al Mipim si discute di gestione dati tra professionisti
Fiera dal 15 al 18 marzo

Roma, 17 mar. (askanews) - "Supportare la crescita dei talenti
per generare professionisti preparati, aggiornati e rigorosi: &
questo uno dei principali obiettivi che il settore immobiliare si
deve dare guardando al proprio futuro®. Lo ha dichiarato Maria
Morena, presidente di Rics e Federimmobiliare durante il suo
intervento alla tavola rotonda "Futuro delldmmobiliare e delle
costruzioni: dalla casa ai professionisti" che si & tenuta oggi
nellBambito del Mipim, e organizzata da Ance e Assoimmobiliare.

La ricetta proposta da Morena per raggiungere tale obiettivo
guarda in piu direzioni. Quella dei giovani che diverranno
protagonisti nel futuro: "Bisogna attrarre la prossima
generazione favorendo l'inclusione nel sistema formativo €, a
seguire, nel mondo del lavora”, e quella delle imprese in quanto
"& necessario studiare percorsi formativi e di crescita culturale
e professionale che siano adatti alle imprese, alle loro

esigenze, e ai cambiamenti che il sistema economico sta
affrontando”.

“L'approccio deve essere rigoroso, etico e, soprattutto,

sinergico. la visione deve essere ampia: & ora di mettere da
parte comportamenti miopi e provinciali, affrontare e guardare a
un mercato globale, parlare Ia stessa lingua pur arrivando da
luoghi ed esperienze diversi. Da gquesto punto di vista sono
fondamentali "strumenti di comunicazione condivisi - prosegue
Morena - basati su standard di misurazione, costruzione,
valutazione e, non ultimo, etica internazionali utilizzati e
ricanosciuti a livello globale",

Dal punto di vista dei temi del futuro, "saranno sempre piu
centrali sostenibilita nella pianificazione & nell'uso del

territorio, della costruzione e, soprattutto, della gestione del
costruito: solo cosi le citta future potranno svilupparsi con
successo. Un ultimo importante obiettivo - ha concluso Morena -
dovra essere quello di costruire le capacita di gestione dei dati
tra i professionisti, promuovendo I'uso delle nuove tecnologie
per integrare tutto il settore dell'ambiente costruito e generare
nuove strade per |a creazione di valore".

Eflintervenuta all@ncontro Maria Spilabotte, vice presidente
Commissione Lavoro del Senato e membro dell@sservatorio
Parlamentare sul Re: "Sono molto orgogliosa di poter partecipare
a questo appuntamento internazionale che vede lavorare insieme i
maggiori operatori, i maggiori stakeholders della Real Estate. E'

un settore importante e strategico quello delle costruzioni e
guello immobiliare, che possono ridare slancio a tutta l'economia
del Paese. Sono altrettanto orgogliosa di aver aderito all'
osservatorio parlamentare sul mercato immobiliare e di fare parte
del direttivo nazionale che per la prima volta nella sua
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esistenza vede come suai membri le principali organizzazione
rappresentative del settore. Ci impegneremo molto sui temi della
fiscalita, leasing sull'abitativo, rent to buy, permuta nel

settore immobiliare, ed ancora sulle smart cities e sulle
professioni strategiche del settore come guella dell'esperto
valutatore indipendente e del consulente del credito. Stiamo
lavorando - ha aggiunto - per indirizzare la nostra azione di
legislatori sul fronte della riduzione della imposizione sugli
immobili e soprattutto sulla semplificazione dei procedimenti e
sulla razionalizzazione delle norme stesse, il che aiuta
senz'altro. Basti pensare alla trasparenza e alla pubblicita

delle procedure delle gare, la riduzione degli oneri documentale
a carico dei soggetti partecipanti e la razionalizzazione ed
estensione delle forme di partenariato pubblico - privato. lo
ritengo che una maggiore attenzione in questo settore possa far
recuperare sicuramente il terreno perduto in questi anni, come
anche portare trecentomila nuovi posti di lavoro che sono vitali
in momento in cui fa disoccupazioni, negli ultimi anni, ha
toccato livelli troppo alti.

Hanno partecipato al dibattito anche Antonio Sanchez Fraga,
consigliere allo Sviluppo Assoimmobiliare e il vice direttore

Ance Antonio Gennari. Ha chiuso i lavori Paolo Crisafi, Direttore
Generale Assoimmobiliare chie ha spiegato che si stanno valutando

le misure per creare le condizioni con e istituzioni competenti
di una vera e propria politica del Settore immobiliare e delle
Costruzioni, in un disegno organico.

In tale occasione sono state distribuite le medagliette in
ricordo del Giubileo simbolicamente date per l@mmobiliare da
Papa Francesco durante l'incontro confindustriale a cui ha
partecipato Assoimmobiliare.
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ASSOIMMOBILIARE: CON E\Y®E A MIPIM, FOCUS SU BUONE PRATICHE SETTORE

Roma, 17 mar. {AdnKronos) - B8 e Assoimmobiliare, con la partnership

scientifica di Federimmobiliare insieme al Palais des Festivals di
Cannes, al Mipim2016, la fiera internazionale dedicata al mercato e
ail'investimento immobiliare in agenda dal 15 al 18 marzo. Tra gli
obiettivi ricollocare le buone pratiche del monda delle costruzionie
dell'immoabiliare italiano al centro del panorama economico e culturale
nazionale e internazionale,

"Il sentimento di questi giorni la Mipim ¢ diripresa per I'ltalia,
grazie anche ad una serie di misure varate che stanno dando dei primi
segnali positivi. Il lavoro e le proposte di Assoimmobiliare e
vanno nella direzione di stimolare gli investimentiin Italia",
afferma in una nota Filippo Rean direttore del Mipim. "Hi futuro
dell'immobiliare passa dalla capacita difare gioco di squadra tra
Comuni, investitori privati e pubblici, e sintesirispetto alle
opportunita offerte dai grandi players nazionali, Agenzia def Demanio,
Cdp ed Invimit", sottolinea da parte sua Alessandro Cattaneo
Presidente Fondazione Patrimonio Comune,

Paaolo Crisafi, dg di Assoimmodbiliare, fa sapere che e stato messo a
punto "un documento di sintesi” che & a disposizione delle Istituzioni
"con |’ obiettivo di poter pianificare un progetto organico di ipotesi
di norme andando ad identificare quelle senza bisogno di copertura
economica, e quindi immediatamente applicabill, oltre a delle
ulteriori misure i cui particolari benefici per il rilancio
dell'economia fossero tali da soddisfare 'esigenza di copertura
economica per sostenerli”,

(Cim/AdnKronos)
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CASA: DA TRENTINO A PUGLIA AL MIPIM DI CANNES OFFERTE IMMOBILIARI MIGLIORI =
Cannes, 16 mar. (Adnkronos/Labitalia) - L'offerta immobiliare

dell'ltalia in vetrina al al Mipim, in corso a Cannes fino a venerdi

18 marzo. Lombardia, Marche, Trentino, Piemonte, Puglia, Toscana e

Cittd Metropolitana di Bologna hanno passato in rassegna le migliori

proposte dei rispettivi territori, una presenza che si & arricchita

della partecipazione di importanti player nazionali, quali Agenzia del

Demanio, Cassa Depositi e Prestiti, Fs Sistemi Urbani, Difesa Servizi

e Invimit a loro volta impegnati in un'azione di valorizzazione dei

propri patrimoni immobiliari.

Al fianco dei soggetti istituzionali, WEXaW&= che, attraverso una
capillare azione di rete, ha raccolto i migliori progetti delle
imprese associate frutto dell'elevata qualita e tecnologia costruttiva
del sistema imprenditoriale dell'edilizia, in grado di soddisfare le
esigenze dei principali investitori nazionali e internazionali.

Un ruolo di rilievo quest'anno anche quello degli sponsor privati:
Coima Sgr, attivo nella gestione patrimoniale di fondi di investimenti
immobiliari, Deloitte societa leader nella consulenza nel Real Estate,
e CityLife Spa finalizzata alla riqualificazione dello storico polo
urbano della Fiera di Milano. Hanno inoltre contribuito Oice,
Assoimmobiliare e di Federimmobiliare (partner scientifica). (segue)

(Lab/Adnkronos)
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CASA: DA TRENTINO A PUGLIA AL MIPIM DI CANNES OFFERTE IMMOBILIARI MIGLIORI (2) =
(Adnkronos/Labitalia) - Al Mipim c'& stato il lancio ufficiale della

nuova piattaforma web dedicata alla dismissione di una 'rosa' di asset

pubblici frutto del lavoro di coordinamento tra Agenzia Ice, su input

della presidenza del Consiglio dei ministri e sotto I'egida dei

ministeri della Difesa e dello Sviluppo Economico, in collaborazione

con la direzione VIl del ministero dell'Economia e delle Finanze e

I'Agenzia del Demanio.

E' stato, infatti, mappato oltre 1 milione di immobili che fanno capo
a piu di 11.000 diversi enti pubblici (territoriali e non), ministero
della Difesa con Difesa Servizi Spa, Cdp Investimenti Sgr, Invimit Sgr
e FS Sistemi Urbani. Sono state, quindi, selezionate circa 1.000 unita
prevalentemente da valorizzare, con caratteristiche di potenziale
attrattivita verso investitori istituzionali ‘core’ e ‘opportunistic’
nonché utilizzatori corporate privati.

Si tratta di opportunita con tipologia e destinazioni d'uso di
interesse per il mercato internazionale: destinazione urbanistica gia
definita e in prevalenza coerente con valorizzazioni ad uso ufficio,
commerciale, ricettivo, logistico-praduttivo; localizzate in citta di
medio-grandi dimensioni e in localita turistiche; dimensioni
mediamente superiori a 1.000 mg. e preferibilmente con tipologia
cielo-terra. (segue)

(Lab/Adnkronos)
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CASA: DA TRENTINO A PUGLIA AL MIPIM DI CANNES OFFERTE IMMOBILIARI MIGLIORI (3) =
(Adnkronos/Labitalia) - "L'Agenzia lce -ha sottolineato il presidente

Riccardo Monti- e i suoi partner istituzionali e 'corporate’, insieme

a ben sette territori, hanno saputo credere in un progetto ambizioso

ma concreto e, mettendo a fattor comune le rispettive risorse,

ottenuto un grande risultato: farsi trovare pronti a cogliere le

opportunita della ripresa presentando un'offerta integrata targata

‘Italia' agli investitori che, dati alla mano, stanno mostrando una

crescente propensione a investire nei nostri gioielli"'.

"Quest'anno tra le nostre imprese si respira un nuovo clima di
fiducia e di buone prospettive per il settore -ha commentato il
presidente SEIFNES GG bR MNINT@REE che rende ancora piu
strategica e opportuna la nostra presenza al Mipim. La formula del
padiglione Italia dimostra che attraverso una forte sinergia tra le

istituzioni, il mondo finanziario e quello delle imprese si pud
esportare un'immagine del nostro Paese credibile e attraente per ogni

tipo di investitore".

Tra i progetti di valorizzazione presentati dal ministero della Difesa
Villa Nike a Napoli, Villa Banti a Firenze e il Villino Campos a Roma,
il complesso della ex Caserma Francesco Redi di Firenze, il versatile
Palazzo Doro Altan di Vittorio Veneto. La Cassa Depositi e Prestiti
era presente con un portafoglio comprendente progetti di restauro e
ristrutturazione (Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato), con
finalita residenziale quali le ex Caserme Mameli e Guido Reni
rispettivamente a Milano e Roma, e di sviluppo urbano (Ex Manifatture
Tabacchi di Milano e di Napoli). (segue)

(Lab/Adnkronos)
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CASA: DA TRENTINO A PUGLIA AL MIPIM DI CANNES OFFERTE IMMOBILIARI MIGLIORI (4) =
(Adnkronos/Labitalia) - FS Sistemi Urbani ha presentato cinque

progetti di rigenerazione e sviluppo urbano: sette depositi ferroviari

a Milano, le Ex officine Grandi Riparazioni a Firenze, le due stazioni

dell'alta velocita di Mestre e Roma ed infine Porta Susa Spina 2

(Torre Hi-tech e Stazione dell'Alta Velocita di Torino).

| territori hanno valorizzato, tra gli altri, progetti flagship
espressione dej rispettivi punti di forza. La Regione Lombardia ha
fatto leva sulla sua storica capacita di attrarre investimenti con
progetti di sviluppo urbano (Post Expo 2015, Cremona Cityhub,
riqualificazione di Piazza Repubblica e Via Ravasi a Varese) e
sviluppo industriale (Parco Scientifico Kilomentro Rosso a Bergamo).
Le Marche hanno puntato sulla propria posizione strategica,
proponendosi come hub commerciale e logistico (Agri-food logistics hub
a Jesi ed Air Cargo Center di Falconara) nonché sulla indiscussa
ricchezza paesaggistica con progetti di sviluppo turistico (Conero
Golf Village di Camerino, Fima spa a Porto Sant'Elpidio, Villa
Giovannetti nella provincia Fermo).

Il Trentino si & presentato con progetti di rilancio e riconversione
industriale e residenziale. Le proposte del Piemante si sono
concentrate su sviluppo infrastrutturale e urbano, sviluppo
industriale, riqualificazione e rigenerazione urbana e valorizzazione
di tre asset pubblici di valore storico a Torino. La Puglia ha
presentato tre proposte finalizzate sia al settore
turistico-alberghiero che alla riqualificazione urbana con
rispettivamente I'Hotel Margherita e la Casa della Musica, entrambi a
Lecce, e allo sviluppo urbano con il progetto di valorizzazione del
Porto di Bisceglie. La Toscana ha valorizzato il notevole patrimonio
regionale ricco di dimore storiche e location di pregio, per un valore
complessivo di 650 milioni di euro.
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IMMOBILI: AL MIPIM DI CANNES LE OPPORTUNITA ITALIANE DI INVESTIMENTO
ROMA [ITALPRESS] - L'ttalta crede nelle opportunita’ del mercato
delReal Estate & ha presentato al MiPIM di Cannes, in corse fino
al 18 marzo, Fofferta immabiliare def Paese.

La partecipazione italiana al MIPIM - Marche'international des
Professinnnels de 'immobilier di Cannes - ' stata promossa dal
ttinistero dello Sviluppo Economice in collabborazione con it
Ministero delia Difesa, attraverso la realizzazione diun
'padiglione Htalia' organizzato da ICE - Agenzia per la promaziong
all'estero e f'internazionalizzazione delle imprese italiane e
ANCE - Associazione Nazionale Costruttori Edili.

‘Quest'anno un'importante azione di coordinamento ha fatto degh
oltre 500 mg del Padiglione Halia una piattaforma di incontro per
inumerosi partner dei mando delle istituzioni e dellimpresa, che
hanno aderito all'iniziative con Pablettivo di presentare
un'imrmagine unitaria del nostro Paese e delle sue potenzialita’ e
dar luogo a un potente effetto moltiplicatore delle opporiunita’
di business nel settore - sottolinea Fee inuna nota -.
tombardia, Marche, Trentino, Piemonte, Pugiia, Toscana e Citta’
tMetropolitana di Bologna hanno passato in rassegna e migllort
aroposte dei rispettivi territord, una presenza che sieg'

arricchita della partecipazione di importanti player nazionali,
quali Agenzia del Dernanio, Cassa Depositi e Prestiti, FS Sistemi
Urbani, Bifesa Servizi @ Invimit a loro volta impegnatiin
un'azigne di valorizzazione dei propri patrimoni immebiliarh, Al
fianco dei soggettiistituzional, I'Ance che, attraverso una
capillare azione direte, ha raccolto i migiiort progetti delle
imprese assaciate frutto dell'elevata qualita’ e tecnologia
costruttiva del sistama imprenditoriale deff'e dilizia,in grado di
soddisfare le esigenze det principali investitort nazionalt e
internazionalt'.
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IMMOBILI: AL MIPIM DI CANNES LE OPPORTUNITA ITALIANE DI INVESTIMENTO-4-
‘La nosira presenza qui, oggi, e’ fa prova della capacita’ del

nostro Paese di metiere a sistema un gran numero di attori
pubblici e privati, per cogliere & ampiificare | segnall positivi

che giungono dal mercato: un incremento delvolume complessive
deght investimenti dei seftore Immobiliare del 52,8% tra if 2014

it 2015, per totali 8,1 miltardi di ewrd, i 75% def quali, pari

a circa B, 1 miliardi, continua ad arrivare dall'estero - dichiara

it sortosegretario Scalfarotto -, Un trend In crescita che #

Governo Intende accelerare can proposte diriforme dedicate al
settore e che insistpno su semplificazione, trasparenza e certezza
dei diritti nell'attivita’ edllizia. Un nuovo approcdie, quesio,

che intende assimilare if Real Estate ad un vero e proprio settore
industriale con un'apertura del settore pubblica al mercato: dopo
20 anni di narrativa sul tema, e’ finaimente realta’ la

piattaforma web per ia presentazione di immobili pubblic
disponihili alla vendita. Obiettivo dichiarata: fare ancora di

piu' rispetto affo scorso anno, persine superando il valore di

750 milioni di euro di alienazioni nel 2015".

'L'Agenzia ICE - ha sottolineato i presidente Riccardo Monti -

ed i suoi parther Istituzionall e ‘corporate’, insieme a ben sette
tertitoss, hanno saputo credere in un progetto ambizioso ma
concreto e, mettenda a fattor comune le rispetiive risorse,
otfenuto un grande risuitato: farsi trovare prontt g cogliere le
opportunits’ della ripresa presentando un'offerta integrata
targata "Italia’ agli investitori che, datialla mano, stanno
mostrando una crescente propensione a investire nei nosiri
gloieilr.

‘Quest’anno tra le nostre imprese sirespira un nuovo clima di
fiducla e d! buone prospetiive per it settore- commenta i
presidente dell'Ance, Claudio De Albertis - che rende ancora piy’
strategica e npportuna I3 nostra presenza af Mipin'. Secondo if
presidente Ance, &’ comunque moito importante fare sisternar 'la
formuia de! Padiglone Halia dirnosira che atiravaerso una forte
sinergia tra le istituzioni, i mondo finanziario e quello delle
imprase si puc' esportare un'immagine dal nostro Paess credibile e
attraenie per ognitipo diinvestitare’,
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Immobiliare: Invimit presenta al Mipim tre palazzi storici
Sgr cerca investitori stranieri anche per recupero beni militari
(ANSA) - ROMA, 16 MAR - Villa Giovio a Como, Palazzo Artelli
a Trieste, Palazzo Dondi Dall'orologio a Padova eccoi tre
gioielli che Invimit, la Sgr del ministero dell'Economia e delle
Finanze, mette in mostra a Mipim grazie all'iniziativa "Invest
in Italy Real Estate" promossa da Ice ed Ance.
"Abbiamo scelto di presentare a Mipim questi immabili di
sicuro pregio architettonico di proprieta' del nostro fondo i3

Inail - ha sottolineato I'ammiinistratore delegato di Invimit,
Elisabetta Spitz, a margine dell'incontro con gli investitori -
in guanto 'appuntamento di Cannes ' sicuramente tra gli eventi
internazionali piu' importanti per il seitore del Real Estate e,
in considerazione del loro potenziale di sviluppo, possono
rappresentare un importante opportunita’ di investimento anche
per investitori stranieri",

"Insieme a questi tre immobili storici - ha aggiunto Spitz -
con il nostro Fondo i3 Stato Difesa, abhiamo portato in mostra
al Mipim anche Piazza D'Armi e Magazzini militari di Baggio a
Milano, Palazzo Rinaldi & la Caserma Romagnoli a Padova e la
Caserma Saluzzo a Torino. La valorizzazione di questi compendi
immobiliari, considerate le loro caratteristiche (vaste aree ed
immobili da convertire e sviluppare}, puo' garantire
un'importante spinta allo sviluppo urbanistico ed economico dei
quartieri nei quali sono inseriti ed un'interessante opportunita’
di investimento per operatori italiani e stranieri”. (ANSA).
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Rotondi (ANCE): successo per il progetto Invest in Lombardy

Immobili di lusso delle imprese associate per una clientela straniera

Cannes * Lo scorso anno ANCE Lombardia ha lanciato il progetto Invest in Lombardy. che

prevedeva la raccolta di immobili di lusso delle imprese associate e la vendita di questi immobili a

una clientela straniera. Visto il successo dell’iniziativa, 1" Associazione ha pensato di estenderla a
tutto il territorio nazionale, diventando il progetto Invest in Italy. Sono stati raccolti con gli altri
gruppi regionali e provineiali di ANCE 1 progetti che potessero essere d’interesse per operatori

internazionale. in particolare cinesi in questa prima fase. Ce ne parla Aster Rotondi di ANCE

Lombardia, responsabile del progetto Invest in Lombardy, intervistato nell’ambito di MIPIM,



la Repubblica "Toxrino

LaRegione a Cannes
mette In vetrina
1 “giolelli” immobiliar

Si punta sul Mipim, I'evento piti importante in Europa
per spiegare cosa l'ente intende vendere al piti presto

MARIACHIARA GIACOSA
A Regione vain Costa Az-
zurra a vendere i suoi pa-

Llazzi. La sede di Piazza

Castello, la Tesoreria di via
Garibaldi e I’'ex sede dell’Ar-
pain via Petrarca. Ma non so-
lo: anche le proprieta che sa-
ranno in vendita nei prossimi
mesi sono protagoniste del
dossier Piemonte che sara
presentato al Mipim di Can-
nes, il pit grande evento in-
ternazionale del settore im-
mobiliare, in programma da
oggi a venerdi nella localita
della Costa Azzurra.

Insieme con i palazzi - in
tutto quasi 25 mila metri qua-
drati - per i quali I'ammini-
strazione regionale ha gia rac-

colto alcune manifestazioni
di interesse, I'ente racconte-
ra ai potenziali investitori an-
che la riqualificazione dell’ul-
timo lotto dell’ “area Tne”
(Torino Nuova Economia) a
Mirafiori. «Vogliamo raccon-
tare anche le opportunita di
sviluppo immobiliare nella
nostraregione - spiegail pre-
sidente Sergio Chiamparino -
le Citta della Salute di Torino
e Novara, che prevedono la
costruzione di due nuovi poli
ospedalieri universitari di ec-
cellenza, con uno schema di
partnership pubblico-priva-
ta»,

Sara I'assessore alle Attivi-
ta produttive Giuseppina De
Santis a guidare la delegazio-
ne organizzata all’interno
del progettointegrato di filie-

ra “Design Buillding Living”
gestito da Ceipiemonte e so-
stenuto dalla Citta di Torino.
«Il palcoscenico di Cannes &
I’occasione per presentare ad
un pubblico internazionale lo
sviluppo della citta e il bando
per la linea 2 della metropoli-
tana» aggiunge il sindaco Pie-
ro Fassino che sara a Cannes
domani.

Negli incontri organizzati
al Palais de Festival si parlera
anche di Palazzo del Lavoro
che dovrebbe diventare un
polo commerciale e del rap-
porto “Torino Urban Profile”
curato dalla societa di consu-
lenzaJones Lang Lasalle, con
i valori di mercato nell’area
metropolitana e le tendenze
di insediamento delle multi-
nazionali.

Lasede di

pacch

IL PEZZO PIU PREGIATO

piazza Castello

messa in vendita dalla Regione
Sopra:|'assessore De Santis

IN DELEGAZIONE
Cisaranno anche

il Comune di Torino
el'’Ance Piemonte
che perlaprima
volta presenta un

ettodi offerte
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Dal punto di vista delle
aziende Mipim & infatti tradi-
zionalmente unodegli appun-
tamenti centrali per racco-
gliere e individuare investi-
menti. Anche I’Ance Piemon-
te parte per la prima volta
per la capitale del cinema a
caccia di affari con un pac-
chetto diimmobili-dal Castel-
lo dal Pozzo a Oleggio, alle re-
sidenze Lagrange e Number
six di Torino, da Piazza Lanza
e la struttura ricettiva di Li-
mone Piemonte. «L’'obiettivo
€ permettere alle imprese as-
sociate di ampliare i mercati
di riferimento - spiega il pre-
sidente dell’Ance Piemonte
Giuseppe Provvisiero — L'au-
spicio & che il 2016 sia ’anno
della svolta perl'economiare-
gionale e per questo occorre
allargarela capacitadi attrar-
re investitori esteri».
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vetrina

11 Piemonte lucida
la top ten dei luoghi
dove brilla il mattone

[ costruttori portano all’evento del Mipim 2016
le occasioni in cui i capitali stranieri possono investire

Massimiliano Sciullo

M Daoggiavenerd}, ilmattone
pitt luccicante del Piemonte si
mettein vetrina, Silucida, siva-
lorizzaesiproponeai potenzia-
liinvestitoristranieri, nellaspe-
ranzachealcunicapitalipossa-
no attraversarei confini e pun-
tare sulle occasioni offerte dal
nostro territorio.

Un dossier (una vera e pro-
priactopten»)cheiresponsahi-
li di Ance Piemonte portano
conséinoccasionedell’edizio-
ne 2016 del Mipim di Cannes,
una delle principali fiere al
mondo dedicate al settore im-
mobiliare, presso il «Padiglio-
ne Italia». Le chiamano Real
Estate Opportunities e sono
composte da quegli immobili
incuisonoancoradarealizzare
interventi significativi.

Nellapratica, sitrattadiunve-
roepropriotourdellanostrare-
gilone, visto che degli oltre cin-

quantaprogettiselezionati dal-
I’associazione costruttori sono
statisceltidiecidiloro, chespa-
ziano da Torino ad Alessan-
dria,passandoper CuneoeNo-
vara. In particolare, si tratta dei
progetticheriguardanoil Palaz-
zo dell'Edilizia (di Alessandria,
appunto), maancheunproget-
to turisticoricettivo legato a Li-
mone Piemonte. E poiil Castel-
lo del Pozzo di Oleggio Castel-
lo, nel Novarese, sempre par-
landodiutilizzi turistici. Diedi-
ficiresidenziali sitratta, invece,
se siparla di due interventi sul
territorio torinese: sono il
«Number Six» e il «Lagrange»,
ambeduelegatial GruppoBuil-
ding.

L'intervento che riguarda il
Palazzo del Carretto di Gorze-
gno, tramite l'impresa Secap
spa, & ancora legato all'utilizzo
residenziale, cosicomeiduein-
terventidiCorsoDante (impre-
sa Gilardi) e di Piazza Lancia
(impresa Gefim). Fino ad arri-

vare allo sport e al commercio
con il famoso Mondojuve, che
sorgera tra Nichelino e Vinovo
e sara legato all'attivita della
squadra bianconera.
«Quest’anno partecipiamoal
Mipim proponendo, per la pri-
ma volta, una selezione di pro-
gettidiimmobiliresidenziali di
lusso, commerciali, direzionali
e strutture ricettive attuati dai
nostriassociati: unavetrina per
possibili acquirenti/investitori
- ha commentato il presidente
dell’Ance Piemonte, Giuseppe
Provvisiero -. L'obiettivo del
progetto & quello di permettere
alle imprese associate di am-
pliare i mercati di riferimento,
offrendoagliinvestitoriinterna-
zionali e ai potenziali commit-
tenti presenti alla fiera un'im-
magine forte e unitaria del no-
stro sistema Paese e creando,
conil coinvolgimento di tutto il
sistema associativo, un circuito
relazionale in grado di mettere
in contatto le imprese aderenti

con soggetti investitori».

«Lasfidadelmercatonaziona-
leequelladioffrire progettidial-
ta qualita che rispondano alle
esigenzedegliinvestitorineiset-
tori con maggiori potenzialita
di sviluppo - aggiunge Provvi-
siero-. Auspichiamo cheil 2016
sia davvero I'anno di svolta per
l'economiaregionalee perque-
sto occorre che il Piemonte al-
larghi progressivamente la sua
capacitd di attrarre investitori
esterl. Inquestocontestol’asso-
ciazione assume anche il com-
pitodisostenereleimpresenel-
lafasedicambiamentoediaper-
turaverso nuove opportunitala-
vorative facendosi promotrice,
come in questo caso, di nuove
iniziative».

IIMipim quest’annosiartico-
la su 17.700 metri quadri di
esposizionecon21.400parteci-
pantie 100sessionidiconferen-
ze, confermandosi come uno
deipuntidriferimentoperilset-
toreimmobiliare alivello euro-
peo.

Twitter: @SciuRmax
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[ nostri immobili di pregio
“star” al Mipim di Cannes

F ino al 18 marzo Tori-
no e il Piemonte sa-
ranno protagonisti al
Mipim di Cannes, il mag-
giore evento internaziona-
le del settore immobiliare.
La presenza regionale rien-
tranel Progeltointegrato di
filiera design Buillding Li-
ving gestito dal Centro
estero per l'internaziona-
lizzazione (Ceipiemonte)
su incarico di Regione Pie-
monte, cofinanziato con il
Fondo di sviluppo e coe-
sione, ed & sostenuta dalla
Citta di Torino. Presenti
alla manifestazione anche
le societa Gefim, Ipi e Rec-
chi Engineering.

«Quest’anno a Mipim in-
tendiamo promuovere di-
verse ngorlunité di svi-
luppo e di acquisizione a
partire dal piano di dismis-
sioni del patrimonio regio-
nale - spiega il presidente
Sergio Chiamparino -. Pro-
getii di punta sono la Citta
della Salute di Torino e
Novara, che prevedono la
costruzione di 2 nuovi poli
ospedalieri universitari di
eccellenza, con uno sche-
ma di partnership pubbli-

co-privata, per circa 2mila
posti letto eomplessivi,
Centri di Ricerca Medica,
Incubatori e infrastrutture
di supporto. Inoltre,
nell’ambito del piano di
alienazione del nostro pa-
trimonio richiamiamo I’at-
tenzione della atlenta pla-
tea internazionale presen-
te in questa occasione su

alcuni immobili di indub-
bio prestigio ¢ intcresse».

Il Mipim sara quindi la
vetrina ideale per promuo-
vere, in particolare la sede
di piazza Castello, I'immo-
bile di via Principe Ame-
deo e Villa Javelli, per un
lotale di oltre 23mila metri
guadri di superficie. Sara
infine promossa la riquali-

[icazione dell’ultimo lollo
dell'Area Tne (Torino
Nuova Economia),
nell’area di Miraliori e ora
sede della Facolta di Inge-
gneria dell’Auto del Poli-
tecnico di Torino, ove po-
tranno trovare localizza-
zione attivita produttive,
di ricerca e servizio. 1l se-
condo progetto & localizza-
to riguarda la completa ri-
gualificazione del Palazzo
del Lavoro, realizzato per
le ceclebrazioni dei cento
anni dell’Unita d’Italia,
che diverrd un polo cami-
merciale di nuova conce-
zione e consentira la rigua-
lificazione dell’accesso al-
la citta da sud.
«Quest’anno - ha commen-
tato il Presidente dell’An-
ce Piemonte Giuseppe
Provvisiero - partecipiamo
al Mipim proponendo, per
la prima volta, una selezio-
ne di progetti di immobili
residenziali di lusso, com-
merciali, direzionali e
strutture ricettive attuati
dai nostri associati: una ve-
trina per possibili acqui-
renti e investitori».

[i.pie.]

illthlrl]iﬂl"n il i pregio
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La Regione Puglia parte-
cipera al Mipim di Cannes.
LAssessore allo Sviluppo
economico, Loredana Capo-
ne, interverra alla quattro
giorni di meeting, convegni
e dibattiti promossi nell’am-
bito del Padiglione promosso
dall’Ance, 1’Associazione na-
zionale dei Costruttori edili,
con il coordinamento del Pre-
sidente, Claudio De Albertis.
Il Mipim, in programma da
ieri a venerdi 18 marzo, &
la maggiore manifestazione
mondiale per gli operatori
del settore immobiliare. Piu
di 21 mila i visitatori gia re-
gistrati per l'edizione 2016,
con una folta rappresentan-
za italiana. “La partecipazio-
ne dellAssessore Capone &
molto importante e va al di
la di una pur apprezzabile
testimonianza istituziona-
le”, dichiara il Presidente del
Comitato estero Pmi Ance e
numero uno di Ance Foggia,
Gerardo Biancofiore.

“La crisi ha colpito il set-
tore delle costruzioni in Pu-
glia piu che altrove. Nella
sola Capitanata sono spariti
pitt di cinquemila posti di
lavoro in cinque anni. Ma la
forza delle imprese sane e il
rinnovamento di istituzioni
e amministrazioni posso-
no costituire le premesse di
una grande stagione di rilan-
cio. Non solo del settore ma
dell'intera economia puglie-

se, visto l'effetto esponen-
ziale che genera la ripresa in
edilizia su quasi tutti gli altri
comparti economici” Per il
Presidente di Ance Foggia,
le direttrici di marcia sono
poche, ma fondamentali.
“Dobbiamo valorizzare le
risorse a disposizione, indi-
rizzandole verso la soluzione
di esigenze reali e evitando
dispersioni e polverizzazioni
di interventi come accadu-
to in passato. Ma dobbiamo
anche fare sistema, essere
fianco a fianco, istituzioni,
associazioni e operatori, in
occasioni strategiche come
il Mipim. Dobbiamo credere
tutti nella necessita di inter-
nazionalizzare la nostra eco-
nomia, favorendo il moltipli-
carsi delle relazioni su scala
europea e globale. Tutelando
le tante imprese qualificate,
proteggendole dal rischio di
intimidazioni, come abbiamo
fatto di recente nel foggiano,
proprio grazie alla collabora-
zione con le istituzioni, con il
Patto antiracket”. LAnce, I'As-
sociazione nazionale dei Co-
struttori edili, sara presente
con un apposito Padiglione.
Come sempre, al centro del-
la quattro giorni di meeting,
convegni, dibattiti e relazioni
one to one, ci saranno grandi
investimenti e grandi pro-
getti, ma non mancherda un
ampio spazio finalizzato alla
valorizzazione delle miglio-

SVILUPPO AL PRESTIGIOSO MIPIM ANCHE LA PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE PUGLIA

Gli edili si ritrovano a Gannes

Biancofiore, presidente Ance: «Un’opportunita per le nostre imprese
che solo in Capitanata hanno perso cinquemila posti in cingue anni»

ri iniziative portate avanti
da piccole e medie aziende
fortemente innovative. “E’
un‘opportunita di estremo
interesse”, continua Gerardo
Biancofiore. “Il Mipim ci dara
la possibilith di prendere
conoscenza di quanto si sta
realizzando nel mondo e al
tempo stesso di incontrare
developer, vertici di pubbli-
che amministrazioni, archi-
tetti e investitori. Dobbiamo
sfruttare anche una grande
innovazione di quest’anno:
la chiara apertura a un con-
fronto collaborativo tra le
componenti principalmente
finanziarie del Real Estate e
il mondo delle costruzioni,
inteso come manifatturie-
ro immobiliare. Una siner-
gia che prende finalmente
atto che l'epoca del lavoro a
compartimenti stagni & pas-
sata da un bel po’ Lavorare
insieme pud incrementare
rapporti e iniziative, molti-
plicando le risorse in dire-
zione di un’edilizia, e di un
settore delle costruzioni in
generale, pil qualificati e at-
trezzati professionalmente e
managerialmente” Al Mipim
interverra il Vice Ministro
allo Sviluppo economico,
Ivan Scalfarotto. “Un segna-
le importante di attenzione
al settore”, commenta Bian-
cofiore, “trattandosi di una
delle prime missioni istitu-
zionali che vede la partecipa-
zione del Vice Ministro”.
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A CANNES LA FIERA INTERNAZIONALE DEL REAL ESTATE

Il Mipim guarda alla ripresa italiana

Volumi in crescita

a 8 miliardi nel 2015
ma I'obiettivo

& raggiungere
quota 15 miliardi

Peginaacuradi

Paola Dezza

@ Ripresa, riforme e riconquista della cre-
dibilita. Sonole tre parole che hanno carat-
terizzatoilreal estateitalianonegliultimii8
mesi. E che operatori ed esperti del settore
riuniti in questigiornial Mipim di Cannes si
augurano non svaniscano nel breve,

Laripresa & nei numeri relativi alle com-
pravendite residenziali e aivolumidegliin-
vestimenti negli altri segmenti. L’Italia ha
riconquistatola credibiliti alivellointerna-
zionale, grazie anche a una spinta riforma-
trice che per0 oggi rischia di rallentare per
effetto da un lato delle politiche monetarie
espansive, che possono creare un’euforia
irrazionale, dall’altro perl'avversitial cam-
biamento da parte delle strutture ministe-
riali ed amministrative.

«L'incisivita delle riforme & cruciale per
far tornare a una crescita sostenibile il no-
stro Paese - spiega Paolo Bellacosa, mana-

LUCA MALIGHETTI (VARDE)

ging director capital markets Cbre italia- e
per attrarre capitali internazionali. Credo
che negli ultimi mesi il real estate italiano
stia dando alcuni segnall di rallentamento.
Sono convinto che la domanda sia in fun-
zione dell’offerta e se i diversi stakeholder
principali, loStato,le Banche, le Sgrnonali-
mentano in modo significativo le proposte
sul mercato gli investitori potrebberorivol-
gersi altrove con effetti devastanti».

L’arrivo degli investitori internazionali,
dai fondi americani ai fondi sovrani, e 'inte-
resse crescente per il nostro mercato stanno
spingendole aspettative di molti proprietari.
«Non dimentichiamoci che l'infrastruttura
immobiliare italiana & obsoleta - dice Bella-
cosa-einmolticasidistressed, sonopertanto
necessari investimenti significativi e assun-
zioni di rischio importanti. L'Italia, dal punto
di vista del real estate, & uno dei Paesi meno
sviluppati nell’area occidentale».

Come si presenta il nostro mercato agli
occhi degli investitoriz E divisotra pachias-
set super-core e la maggioranza dello stock
value add, che per definizione appartiene
alla categoria degliinvestimenti opportuni-
stici. «Una tipologia di capitale che & dispo-
sto ad assumersi rischi che altri investitori
nonsonoingradodisostenere. Eafrontedi
talirischichiedecorrispondentirendimenti
- continua l'intervistato -. Si apre oggi una
fase in cui si dovra lavorare molto sugli as-
set, riqualificarli, demolirli, reinventarli».
Per poiriportare sul mercato prodotticore.

1 mercato commerciale italiano & piccolo,

«Una scelta per replicare
I'esperienza spagnola»

@  un’ottica di investimento stabile
quella che ha portato Virde in Italia,
doveilgruppodel Minnesotahastabi-
lito un ufficio e assunto un responsa-
bile peril Paese. Sotto laguidadiLuca
Malighetti, 11 anni in The Carlyle
group, Virde ha acquistato quattro
immobili residenziali da Cdp da svi-
luppare con Borio Mangiarotti. «Si
trattadiedificisituatiaMilanoinloca-
tion interessanti - dice Malighetti -,
uno vicino a Palazzo Litta, un inter-

Anche in Italia cerchiamo
partnership con alcuni
istituti bancari per gestire
i crediti deteriorati

vento di demolizione e ricostruzione
con un progetto dell’architetto De
Lucchi, unaltroinviaMontello,unoin
via Canonica e I'ultimo in via Silva di
fronte al grattacielo dl Zaha Hadid.
Quiavremoun prezzo concorrenziale
rispetto ai valori di Citylife». La socie-
ta Usa ha scelto il residenziale a Mila-
no perché siala citta sia il settore pre-
sentanobuoneprospettivedicrescita.

«Abblamo un budget significativo
da ffivestire in Italia - dice -. [l nostro
obiettivo e replicare l'esperienza in

otto miliardi rispetto ai 13 della Spagna e ri-
spetto ai 25 della Francia. «It nostro mercato
deve avere 'ambizione di arrivare almeno a
15 miliardil'anno - dice Bellacosa - attraverso
privatizzazionistataliefficaciesnellieagevo-
landoleprocedure urbanistiche.Nonsolo. Le
banche devono smaltire i crediti deteriorat.
Stato e Banche hannounruolo e unarespon-
sabilith cruciale nei confronti del Paese»,

La domanda rimane fortissima anche se-
condo il team di Cushman&Wakefield, che
haappenachiusolavenditadeitrepalazziro-
mani da3z2milamgcommercialidel portafo-
glio “La grande bellezza” di Unicredita Poste
Vita e Zurich per oltre 220 milioni di euro.
«Pergliistituzionalinoncisonoinvestimenti
alternativi. capitaliimpeganti nel real estate
tendono ad anticiparela ripresa dei consumi
e dell'occupazione, che nei dati ancora non
¢’e - diceJoachim Sandberg, ad di C&W peril
sud Europa -. In Emea ci sono stati circa 280
miliardi di euro di investimenti, che cercano
soprattutto occasioni core, cheiniziano aes-
sere care. Oggi gli investitori mettono pit1
equity e stanno quindi piti attenti».

Vederosa LeoCivelli,ad diReag, che sot-
tolinea come si sia arrivati, dopoun 2015 in
nettacrescita,ad avere prospettive solopo-
sitive, Nonostante la crescita bassa de] Pil.
«Tutti i fondamentali italiani stanno vol-
gendo al positivo - dice Civelli - anche sein
percentualiminime. Sul frontereal estatele
prospettivesonobuone,anche graziealmi-
glioramento della fiscalita. Restano al palo
gli sviluppi immobiliari».

¢ RIPRODUZIONERISERVATA

Spagna dove in tre anni sono stati in-
vestiti tre miliardi di euro, cifra che
comprende anche deal di piattafor-
ma, Abbiamo acquistato per esempio
il 51% della piattaforma che gestisce
gli Npl del Banco Popolare. Anche in
Italia vorremmo lavorare con banche
che cercano partner per gestire i cre-
ditl deteriorati».

Ilproblemac¢diofferta, nonciso-
nograndideal perché manca il pro-
dotto. Eilsuccessodialcune opera-
zionl hanno alzato le aspettative
dei venditori.
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